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I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dziatania

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli dziata w oparciu o prawo spdtdzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Dane ogéine o Banku

Bank Spétdzielczy w Nowej Soli

ul. Bankowa 1, 67-100 Nowa Sdl
wojewddztwo lubuskie, powiat Nowosolski, tel. (68 ) 387-52-71 fax (68) 356-41-00.

e-mail: sekretariat@bsnowasol.pl

Bank powstat 22 marca 1947r.

Dziatalno$¢ banku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000125057
w dniu 30.07.2002r. w Sadzie Rejonowym, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Zielonej Gorze.

REGON - 000510965 NIP - 925-00-15-697

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD (6419Z) jest:
v’ przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na Zzadanie lub z nadejéciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkdéw tych wktadow,
v’ prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
v'udzielanie kredytow,
v'udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
v przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
v'operacje czekowe i wekslowe,
v'wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
v'nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
v'udzielanie i potwierdzanie poreczen,
v’ prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
v'posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym. Przekazy

pieniezne dokonywane s za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Z dniem 25.08.2022 r. Sad Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Zielonej Gorze dokonat wpisu zmiany Statutu Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli.
Bank zgodnie z zapisem zawartym w § 2 ust. 2 i 3 Statutu, dziata na obszarze wojewddztwa lubuskiego
i powiatow:

- leszczynskiego,

- wolsztynskiego,

- gtogowskiego.
Posiadane jednostki organizacyjne Banku:

- Oddziat w Bytomiu Odrzanskim, ul. Szkolna 1,

- Filia w Stawie, ul. ul. Odrodzonego Wojska Polskiego 7,

- Filia w Bojadtach, ul. Sulechowska 11,

- Punk kasowy w Kolsku, ul. Piastowska 10/2,

- Punkt kasowy w Siedlisku, Pl. Zamkowy 6,
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- Punkt kasowy w Otyniu, Rynek 1.

Przyjety przez Bank rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 miesiecy,
tj. od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa w siedzibie Banku przy uzyciu komputera, za pomocg systemu

informatycznego EuroBankNet PLUS autorstwa firmy SoftNet S.A. z Krakowa.

Na dzien 31.12.2025 roku Bank posiadat 3 bankomaty i 1 wptatomat:

v' w siedzibie Banku w Nowej Soli
v w Bojadtach

v w Kolsku
v

w Bytomiu Odrzanskim.

Wtadze Banku

ZARZAD

Gtownym celem Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli w 2025 roku bylo jak najaktywniejsze
wykorzystanie posiadanych mozliwosci i warunkéw do dalszego umocnienia sity ekonomicznej banku oraz

poprawy warunkow obstugi klientdéw i pracy zatogi.

Na dzien 31.12.2025 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:
- Renata Gonczar-Jaroszewicz - prezes Zarzadu
- Iwona Jensch - wiceprezes Zarzadu

- Julia Witkowska-Jacewicz - wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu kieruje catosciowo dziatalnoscig Banku, natomiast Wiceprezesi dziatajag w ramach okreslonych

kompetencji.

Posiedzenia Zarzadu odbywaly sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigqcu. W trakcie
posiedzen Zarzad przyjmowat i aktualizowat regulaminy i instrukcje normujace catoksztatt zagadnien Banku
w poszczegolnych obszarach jego dziatania, omawiat informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno - finansowej
Banku, podejmowat decyzje kredytowe, negocjowat oprocentowanie lokat, analizowat ustalenia i wnioski z
przeprowadzonych w ramach I i II linii obrony plandéw testéw ( kontroli ). Ponadto Zarzad omawiat obszary
ryzyk bankowych implementacji zmian wynikajacych ze zmian regulatora i instytucji nadzorczych, a takze
omawiat sprawy cztonkowskie, kadrowe i administracyjne dotyczace Banku. Przedstawial stopien realizacji

zalecent wydanych przez KNF BION.

RADA NADZORCZA

Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 19.06.2024r., wybrano na kadencje trwajacq 4 lata, 9 osobowy skfad Rady
Nadzorczej.
Rada Nadzorcza Banku na dzien 31.12.2025 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

Prezydium RN w Banku Spétdzielczym w Nowej Soli:
- Halina Popowicz —-przewodniczaca RN,
- Matowski Zenon- wiceprzewodniczacy RN,

- Michalak Zdzistawa - sekretarz RN.

Cztonkowie RN w Banku Spdtdzielczym w Nowej Soli:
- Budek Lech,

- Adamoéw Henryk
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- Guzik Wiadystawa,
- Wicher Elzbieta,
- Kmita Eugeniusz

- Zmyslony Piotr.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. W ciagu
roku 2025 odbyto sie 6 posiedzen, na ktérych podjeto 61 uchwat. Do najwazniejszych spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato miedzy innymi omawianie sprawozdan dotyczacych sytuacji
ekonomiczno - finansowej Banku, zagadnien zwigzanych z raportowaniem ryzyk wynikajacych z informacji
zarzadczej, a takze analiza ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych w ramach I i II linii
obrony

W Banku w ramach Rady Nadzorczej, zgodnie z ustawag o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, funkcjonuje Komitet Audytu.

W Banku na dzien 31.12.2025 Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

- Henryk Adamoéw - Przewodniczacy

- Zdzistawa Michalak - Sekretarz

- Wicher Elzbieta - Cztonek

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen, z czego jedno posiedzenie dotyczyto spotkania z biegtym
rewidentem, w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego Banku.

W trakcie swoich posiedzen Komitet Audytu miedzy innymi zapoznawat sie z raportami wynikajacymi
z informacji zarzadczej, w tym w zakresie analizowanych ryzyk bankowych, raportami z przeprowadzonych
planéw testow ( kontroli wewnetrznych ),z realizacji zalecen wydanych przez KNF BION, raportami dotyczacymi
sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku wraz z analizami wykonania podstawowych wielkosci planu
ekonomiczno - finansowego. Przedmiotem porzadku obrad posiedzen Komitetu Audytu byto takze Sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego oraz Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
Audytu.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELT

W 2025 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 26.06.2025 roku. Wzieto w nim udziat 22 osoby sposrdd
28 delegatdéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.
W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty w sprawie:
v' zatwierdzenia regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli,
v zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Banku Spoétdzielczego za rok 2024 oraz informacja z
wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli oraz postulatéow z Grup Cztonkowskich.
v'  zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2024r.,
v' zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w tym ocena przestrzegania Zasad tadu
Korporacyjnego i Polityki Wynagradzania za 2024r.,
v zatwierdzenie samooceny Rady Nadzorczej w sprawie adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania za 2024 rok,

v' podziatu nadwyzki bilansowej,

<

zatwierdzenie kierunkdw dziatania Banku na rok 2025, w tym kierunkéw rozwoju dziatalnosci Bankowej
oraz spoteczno-kulturalnej,

zatwierdzenie zmian w Statucie Banku Spétdzielczego w Nowej Soli,

zatwierdzenie tekstu jednolitego Statutu Banku Spétdzielczego w Nowej Soli,

udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu za dziatalno$¢ w 2024r.,

NI NN

udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych za dziatalno$¢ w 2024r.,
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v' udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu ds. sprzedazy produktow bankowych za dziatalnosc
w 2024r.,

v zatwierdzenie gérnej granicy zobowigzan Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli,

v zatwierdzenie delegata na Walne Zgromadzenie Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spétdzielczych im. F.

Stefczyka w Warszawie,

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2025 r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny zatwierdzony Uchwata Zarzadu z dnia
20.12.2022 roku oraz Schemat Organizacyjny zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 01.10.2025 roku.
Regulamin okresla strukture organizacyjna banku, podstawowe zadania jednostek i komdrek organizacyjnych

oraz zasady wspotpracy jednostek i komoérek organizacyjnych.

Struktura organizacyjna Banku podzielona jest na trzy piony tj.:
1. Pion organizacji i nadzoru przyporzadkowany do Prezesa Zarzadu
2. Pion finansowy przyporzadkowany do Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych
3. Pion handlowy przyporzadkowany do Wiceprezesa Zarzadu ds. sprzedazy produktéow bankowych

Bank zatrudniat ogdlnie 43 pracownikéow, 41,50 etatu.

W roku 2025, pracownicy Banku korzystali ze szkolen organizowanych przez zewnetrzne osrodki szkoleniowe.
Szkolenia odbywaty sie najczesciej w sposdb zdalny. W roku 2025 na 59 tematéw szkolen, zgtoszono udziat 183
pracownikow (jeden pracownik brat udziat w kilku tematach) w tym 8 Cztlonkdw Rady Nadzorczej. W 2025 roku

koszty szkolen wyniosty 160.350,08 zi.

5. Przepisy prawa

Bank jest spoidzielnia prowadzacq dziatalno$¢ na podstawie obowigzujacych przepiséw prawnych,
w tym:

a) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

b) Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo spotdzielcze,

c) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankoéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych,

d) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach,

e) Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makro ostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

f) Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytdéw oraz przymusowej restrukturyzacji,

g) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ( UE ) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

h) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,

i) Statutu Banku Spétdzielczego w Nowej Soli.
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II.

Na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,
Bank od dnia 1 maja 2019 roku jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. Ponadto Bank jest

uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Rok 2025 charakteryzowat sie dynamicznym rozwojem gospodarczym Polski (jedna z najszybszych gospodarek
Unii Europejskiej), znaczacymi zmianami politycznymi (wybory prezydenckie w Polsce, zaprzysiezenie D. Trumpa
w USA) oraz intensywnym rozwojem sztucznej inteligencji. Polska gospodarka w 2025 r. rosta w tempie 3,6 %,
wobec 3,0 % w 2024 r. W strukturze wzrostu nastgpity istotne zmiany - poprawita sie dynamika inwestycji,
podczas gdy wktad spozycia publicznego ulegt ostabieniu. Filarem PKB pozostata jednak konsumpcja prywatna,
czemu sprzyjaty niskie bezrobocie i wzrost realnych wynagrodzen. Srednioroczna dynamika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ustabilizowata sie na poziomie 3,6 %. Czynnikiem ograniczajacym tempo wzrostu cen
konsumpcyjnych w 2025 r. byta w szczegdlnosci nizsza dynamika cen ustug (o 0,6 pp. r/r), a takze m.in.
pogtebienie spadkéw cen paliw, ktére w ujeciu rocznym obnizyly sie silniej niz w 2024 r.
Powrdt inflacji do celu stworzyt przestrzen do tagodzenia polityki pienieznej. W 2025 r. rozpoczat sie proces
obnizek stop procentowych, ktéry doprowadzit do istotnego spadku kosztu pienigdza w gospodarce. Stopa
referencyjna zostata zredukowana tacznie o 175 pb.
Nalezy jednak pamietaé, ze obnizka stdp procentowych rozpoczeta sie dopiero w maju, co sprawia, ze w skali
$redniorocznej gtdwna stopa procentowa nadal utrzymywata sie na relatywnie wysokim poziomie (5,08%). W
rezultacie wielowymiarowe skutki obnizki stop procentowych w skali roku sg jeszcze ograniczone. Obnizka stép
procentowych to réwniez wyzsza dostepno$¢ do kredytow. Obnizka o 175 pb. gtéwnej stopy procentowej
zwiekszyta dostepnosc¢ kredytowa o 14,6%, za$ uwzgledniajac rozktad dochodéw w gospodarce - do finansowania
poprzez kredyt bankowy dostep zyskata grupa kredytobiorcéw, ktérzy do tej pory nie mieli wystarczajacej
zdolnosci kredytowej.

Sytuacja na rynku pracy pozostata korzystna. Podwyzka ptacy minimalnej w gospodarce (0 9,2 % r/r) sprzyjata

osiggnieciu szybkiego (w ujeciu nominalnym o 8,1 %) tempa wzrostu przeciethego miesiecznego wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw o liczbie pracujacych 10 i wiecej oséb. Rownoczesénie, wzrost cen konsumpcyjnych byt

umiarkowany (3,6 % r/r), co skutkowato wyraznym wzrostem realnych wynagrodzen (po uwzglednieniu inflacji) o

4,5 % r/r. Stopa bezrobocia rejestrowanego byta nadal niska (5,7 % na koniec 2025 r.), mimo wzrostu o 0,6 pp.

r/r, wynikajacego ze zmian w przepisach dotyczacych statusu bezrobotnego.

Wedtug stanu na koniec wrzesénia 2025 r. panstwowy dtug publiczny wynidst 1 822,4 mld zl, tj. o 324,3 mid zt

(21,7 %) wiecej niz na koniec wrzesnia 2024 r. Tempo przyrostu zadtuzenia jest zblizone do rekordu z 2009 r.

(tj. czasow swiatowego kryzysu finansowego i kryzysu zadtuzenia w strefie euro), kiedy dtug na koniec wrzesnia

wzrdst 0 22,5 % r/r. Warto zwréci¢ uwage, iz do zadtuzenia PDP (tj. wedtug metodologii krajowej) nie wlicza sie

m.in. zadtuzenia Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 (203,1 mld zt), Krajowego Funduszu Drogowego (71,1 mid

zt), Tarczy finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju (23,9 mld zt) oraz Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych (60,9 mld

zt). Pozycje te sg jednak uwzgledniane w metodologii UE, wedtug ktérej zadtuzenie sektora instytucji rzagdowych i

samorzadowych na koniec III kw. 2025 r. wyniosto 2,2 biliona ztotych (wzrost o 324,3 mid zt r/r, tj. 0 17,1 %).

Prognoza parametréw makroekonomicznych zaktada ze rok 2026 r. bedzie okresem stabilizacji gospodarczej,

charakteryzujacym sie:

- wzrostem PKB o 3,3% (wobec 3,6% w 2025 r.), wspieranym przez srodki z Krajowego Planu Odbudowy, przy
wolniejszym wzroécie spozycia gospodarstw domowych zwigzanym z mniejszg podwyzka ptacy minimalnej
(3,0% wobec 9,2% w 2025 r.);

- kontynuacja tendencji spadkowej inflacji (2,7% $redniorocznie, wobec 3,6% w 2025 r.), dzieki wolniejszemu

wzrostowi cen zywnosci, energii oraz okreslanego przez rozporzadzenie rzagdu minimalnego wynagrodzenia;
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- niska stopg bezrobocia (5,4% na koniec 2026 r.), wspierang przez stabilny wzrost gospodarczy i czynniki
demograficzne;
- obnizeniem stép procentowych NBP do 3,50% na koniec roku, mozliwym dzieki trwatemu zakotwiczeniu

inflacji w celu wtadz monetarnych.

2. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Informacje o rynku (segmencie) dzialalnosci, podstawowych produktach i/lub ustugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i iloéciowym oraz udziatlem poszczegéinych produktow i ustug (jezeli
sa istotne) albo ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

2.1. Opis branzy, rynku

Bank Spotdzielczy w Nowej Soli prowadzi podstawowaq uniwersalng dziatalno$¢ bankowaq. Oferuje nieztozone ustugi
i produkty bankowe. Oferta produktowa Banku jest na biezaco dostosowywana do oczekiwan rynku, z
uwzglednieniem preferencji i potrzeb klientéw, dostosowanych do standardéw rynkowych i wymogdéw
regulacyjnych.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos¢ depozytowa

W 2025 roku dziatalno$¢ depozytowa Banku realizowana byta poprzez standardowe produkty depozytowe, tj.
rachunki biezace dla klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, a takze rachunki oszczednosciowe oraz
rézne rodzaje lokat terminowych, utrzymujac atrakcyjng, konkurencyjna oferte depozytowa.

Na dzien 31.12.20225 w Banku prowadzono ogdétem 9.505 szt. rachunkéw depozytowych biezacych
i terminowych, w tym w PLN oraz EURO. Liczba rachunkéw biezacych na koniec 2025 r. wyniosta
7.133 szt. i w poréwnaniu do ubiegtego roku nastapit wzrost o 90 szt. - dynamika wynosi 101,28% r/r.

Bank prowadzi rachunki terminowe, liczba ich na koniec roku 2025 wyniosta 2.372 szt. w pordéwnaniu do
ubiegtego roku nastgpit wzrost o 144 szt. - dynamika 106,46%.

Bank prowadzi réwniez rachunki masowe dla Gmin stuzagce w szczegdlnosci do rozliczen podatkowych,
rozliczen z tytutu sprzedazy wody i zaptaty za wywdz $mieci.

Bank prowadzi réwniez rachunki deweloperskie przeznaczone na inwestycje budowlane i mieszkaniowe.
Srodki zgromadzone na rachunkach bankowych stanowity gtéwne zrédio pokrycia dziatalnoéci kredytowej.
Depozyty zgromadzone w Banku wg stanu na 31.12.2025r. wyniosty 291.418 tys. zt i wzrosty
w porownaniu do ubiegtego roku o 25.308 tys. zt tj. 0 9,51%. W strukturze depozytéw terminowych dominowaty
depozyty od oséb prywatnych z rocznym terminem deponowania.

Na baze depozytowgq sktadaty sie depozyty sektora finansowego w wysokosci - 779 tys. zt., niefinansowego -
259.189 tys. zt oraz sektora instytucji rzadowych i samorzadowych - 31.450 tys. zt

2024-12-31 2025-12-31
Wyszczegoélnienie Zmianar/r
wartosc¢ struktura % wartosc¢ struktura %
SEKTOR FINANSOWY 839 0,32% 779 0,27% 839,00
Instytucje finansowe 839 0,32% 779 0,27% -60
SEKTOR NIEFINANSOWY 240 148 90,24% 259 189 88,94% 19 041
Osoby prywatne 181 134 68,07% 189 764 65,12% 8 630
Rolnicy 31 840 11,96% 35937 12,33% 4 097
Przedsiebiorstwa indywidualne 12 588 4,73% 12 845 4,41% 257
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g;‘z‘i:\igwgrsma | spotki 45 0,02% 29 0,01% -16
zx‘jvdastiﬁgi°r5twa I spotki 8611 3,24% 12 404 4,30% 3793
Instytucje niekomercyjne 5930 2,23% 8 210 2,82% 2 280
SEKTOR BUDZETOWY 25123 9,44% 31 450 10,79% 6 327
Budzet 25123 9,44% 31450 10,79% 6 327
RAZEM 266 110 100,00% 291 418 100,00% 25 308
Struktura depozytow podmiotow sektora niefinansowego wskazuje osoby prywatne jako gtdwne zrddto
finansowania akcji kredytowej, ich udziat w bazie depozytowej wynidst 65,12% i wzrdst o 4,76% r/r do poziomu
189.764 tys. zt. Kolejne grupy wg wielkosci udziatu to rolnicy - 12,33% (wzrost o 12,87% r/r do poziomu
35.937 tys. zt.), przedsiebiorcy indywidualni - 4,41% (wzrost o 2,04% r/r do poziomu 12.845 tys. zt.),
przedsiebiorstwa i spotki prywatne - 4,30% (wzrost o 44,05% r/r do poziomu 12.404 tys. zt.), instytucje
niekomercyjne dziatajgce na rzecz gospodarstw domowych - 2,82% (wzrost o 38,45% r/r do poziomu 8.210 tys.
zt). Depozyty przedsiebiorstw i spotek panstwowych stanowity 0,01% bazy depozytowej. Depozyty budzetu
stanowig 10,79% bazy depozytowej (wzrost o 25,18% r/r do poziomu 31.450 tys. zt.).
Dziatalnos¢ kredytowa
Dziatalno$¢ kredytowa Banku w 2025 roku oparta byta o polityke kredytowaq i realizacje zatozen w rocznym
planie ekonomiczno - finansowym i Strategii dziatania Banku. Dziatania te nakierowane byly na wzrost portfela
kredytowego, bedacego podstawowym zrdédiem przychodéw odsetkowych z uwzglednieniem dywersyfikacji
portfela oraz wzroscie kredytéw dla firm i klientéw detalicznych w obligu kredytowym. Bank oferowat klientom
instytucjonalnym i indywidualnym standardowe produkty kredytowe przy wzmozonych dziataniach
marketingowych skierowanych do klienta indywidualnego w szczegdlnosci w zakresie kredytéw mieszkaniowych
i gotdwkowych, a takze przy udziale aktywnej sprzedazy bezposredniej.
Bank umozliwia pozyskanie finansowania przy wsparciu krajowych i unijnych instrumentéw pomocowych,
w szczegdlnosci gwarancji oferowanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego, a takze programow realizowanych
przez Fundusz Gwarancji Rolnych oraz Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W ubiegtym roku Bank
pozyskat finansowanie dla wszystkich rolnikow, ktorzy zgtosili zapotrzebowanie na kredyt obrotowy z gwarancjg
i doptatg do odsetek z funduszu FGR (tzw. kredyt na 1%). Skutecznos$¢ naszych dziatan i sprawne reagowanie na
potrzeby klientdw przekfadaja sie na staty naptyw nowych klientéw oraz lojalnos¢ obecnych.
Akcja kredytowa w 2025 roku wzrosta w poréwnaniu do roku 2024 o 30,4% , a warto$¢ kredytdw ogoétem na
31.12.2025 r. wynosita 164.224 tys. zi. Na obligo kredytowe sktadaly sie kredyty sektora niefinansowego -
115.292 tys. zt oraz sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych - 48.932 tys. zt
S - 31.12.2024 roku 31.12.2025 roku Zmiana
Wartos¢ Struktura % Wartos¢ Struktura %
SEKTOR NIEFINANSOWY 74 508 59,16% 115 292 70,20% 40 784
Rolnicy 30 186 23,97% 38 321 23,33% 8 135
Osoby prywatne 21930 17,41% 23 849 14,52% 1919
Przedsiebiorcy indywidualni 2 387 1,90% 5907 3,60% 3520
gg‘jvdastfgimsma I spotki 18 215 14,46% 45 088 27,46% 26 873
Instytucje niekomercyjne 1790 1,42% 2127 1,29% 337
SEKTOR BUDZETOWY 51 440 40,84% 48 932 29,80% - 2508
Budzet 51 440 40,84% 48 932 29,80% - 2508
Ogotem 125 948 100,00% 164 224 100,00% 38 276
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Na koniec grudnia 2025 roku w portfelu kredytowym dominowaty kredyty udzielone przedsiebiorstwom i spotkom
prywatnym, ktorych udziat stanowit 27,46% portfela (zanotowano wzrost zaangazowania w poréwnaniu do roku
2024 o 147,53%). Kredyty dla rolnikéw indywidualnych stanowity 14,52 % portfela (wzrost zaangazowania
0 8,75% w poréwnaniu do roku 2024 ). Wzrost odnotowano réwniez w kredytach detalicznych udzielonych
osobom prywatnym, ktérych udziat w portfelu stanowit 14,52% ( wzrost zaangazowania o 8,75% ).

Kredyty udzielone dla przedsiebiorcow indywidualnych stanowity 3,60% portfela (wzrost zaangazowania
0 147,47% w poréwnaniu do roku 2024). Kredyty udzielone instytucjq niekomercyjnym dziatajacych na rzecz
gospodarstw domowych stanowity niespetna 1,29% portfela, a kredyty udzielone budzetom stanowity 29,80%
portfela.

W kredytach rolniczych najwiekszy udziat maja kredyty preferencyjne, ktére stanowia 49,23% kredytow
rolniczych i 11,49 % portfela kredytowego.

Kwotowo najwiekszy wzrost akcji kredytowej w stosunku do ubiegtego roku odnotowano w grupie przedsiebiorstw
i spétek prywatnych i wynidst 26.873 tys. zt, natomiast procentowo najwieksze zwiekszenie kredytéw nastgpito
w grupie przedsigbiorcy indywidualni tj. 0 147,47%.

31.12.2024 31.12.2025 Dynamika Zmiana

w tys. w tys. w % w tys.
x";‘:}‘q’fy ogétem 125 948 164 224 130,39 | 38276
normalne 115712 159 178 137,56 43 466
pod obserwacjq 7 137 904 12,67 -6 233
zagrozone z tego: 3 099 4 142 133,66 1043
ponizej standardu 162 985 608,02 823
watpliwe 2077 1915 92,20 -162
stracone 860 1242 144,42 382

Stan kredytéw zagrozonych na koniec grudnia 2025 roku wynosit 4.142 tys. zt, w stosunku do roku ubiegtego
wzrost o kwote 1.043 tys. zt, co przy zanotowanym wysokim przyroscie obliga kredytowego rok do roku,
spowodowato niewielkie pogorszenie wskaznika jakosci kredytéw o 0,06 pp., a osiggniety wskaznik jakosci
kredytdw wynidst 2,52%. Wielko$¢ utworzonych rezerw celowych na kredyty wynosita 3.026 tys. zt, co daje
wskaznik orezerwowania na poziomie 73,06%. 81% naleznosci zagrozonych jest obstugiwana. Bank prowadzit
dziatania zmierzajace do ograniczenia ryzyka kredytowego, poprzez przestrzeganie dodatkowych limitow
wewnetrznych oraz wzmozonych dziatan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych. Rezerwe i odpis aktualizujacy

na naleznosci zagrozone utworzono w petnej, wymaganej wysokosci.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i os6b powigzanych

kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy wtasnych banku.

Pozostata dziatalnosé

W zakresie pozostatej dziatalnosci Bank prowadzit dziatalno$¢ ubezpieczeniowg, ktdrg realizowat w ramach modelu
agencyjnego na podstawie zawartych umow z:

Saltus Towarzystwo Ubezpieczen na zycie S.A. w Sopocie,

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group,

Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A Vienna Insurance Group,

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta S.A.,

Towarzystwo Ubezpieczen Warta TuiR,

YV V V V V

Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Dziatalno$¢ ta respektowata zapisy wynikajagce z Rekomendacji U Komisji Nadzoru Finansowego
oraz przyjetej w Banku Polityki bancassurance i nie stanowita znaczacej pozycji w przychodach odsetkowych, bo

zaledwie 0,10%.
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Dziatalno$¢ marketingowa

»  Wizerunek i marka

Od wielu lat Bank konsekwentnie buduje swoj wizerunek w oparciu o trwate relacje z Klientami, oferujac
kompleksowe rozwigzania finansowe dostosowane do ich potrzeb.

Dziatania marketingowe i komunikacyjne realizowane byly z wykorzystaniem zréznicowanych kanatdéw dotarcia.
Bank prowadzit sprzedaz bezposrednig, komunikacje za posrednictwem strony internetowej oraz mediéw
spotecznosciowych, w tym aktywny profil w serwisie Facebook.

Aktywnosci promocyjne obejmowaty réwniez obecnos¢ w przestrzeni publicznej poprzez ekspozycje banerow
reklamowych, dystrybucje materiatdw informacyjnych w placéwkach Banku, a takze udziat przedstawicieli Banku
w wydarzeniach biznesowych i spotkaniach srodowisk przedsiebiorcow.

W 2025 roku Bank realizowat réwniez dziatania o charakterze wizerunkowym i promocyjnym, majace na celu
wsparcie lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci dziatalnosci oswiatowo-kulturalnej i klubéw sportowych. Wsparcie
to byto udzielane w formie dotacji, dofinansowan oraz sponsoringu.

Podejmowane inicjatywy stuzyly wzmacnianiu rozpoznawalnosci marki Banku, budowaniu dtugofalowych relacji z

klientami oraz wspieraniu sprzedazy oferowanych produktéw i ustug.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow
Indywidualne i elastyczne podejscie do klienta oraz coraz nowoczesniejsza sprawna obstuga (rozliczenia
elektroniczne, konta internetowe, rozliczenia zagraniczne, karty ptatnicze, wtasne bankomaty) czynig nas bankiem
konkurencyjnym na rynku, stad tez coraz wiecej klientdw wigze sie z nami i wybiera nas jako partnera
w interesach.
W ofercie BS znajdujg sie produkty i ustugi skierowane do szerokiej rzeszy Klientéw, m.in.:
- rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR) z mozliwosciq uzyskania kredytu w tym rachunku,
rowniez rachunki osobiste w EURO,
- rachunki biezace i pomocnicze dla podmiotéw gospodarczych, w PLN i EURO,
- ptatnosci masowe,
- mieszkaniowe rachunki powiernicze,
- obstuga kasowa w EURO,
- lokaty terminowe o statym i zmiennym oprocentowaniu,
- kredyty obrotowe i inwestycyjne, na cele mieszkaniowe, okazjonalne, preferencyjne,
- realizacje rozliczen finansowych na rzeczy innych instytucji,
- realizujemy przekazy zagraniczne,
- wydajemy karty ptatnicze VISA i Mastercard,
- posiadamy 4 bankomaty, w tym wptatomat,
- oferujemy mozliwo$¢ wyptaty gotowki w kasach Banku jak réwniez realizujemy ptatnosci bezgotéwkowe
przy uzyciu wszystkie rodzajow kart ptatniczych,
- oferujemy ustugi; SMS, e-CorpoNet, e-BankNet (bankowos$¢ internetowa),
- aplikacja mobilna BS Nowa Sl z rozszerzong ustugg BLIK,
- istniej mozliwos$¢ dotadowania telefonow komdérkowych
- mozliwo$¢ zaktadania lokat terminowych przez bankowos¢ internetowa.
Obstuga depozytdéw biezacych i terminowych odbywata sie zarédwno poprzez tradycyjng obstuge w placowkach
Banku, jak i poprzez elektroniczne kanaty dostepu. Z bankowosci elektronicznej korzystaty rézne grupy klientéw,
w tym osoby prywatne, przedsiebiorcy oraz pracownicy instytucji samorzgadowych. Klienci mieli dostep do
aktualnego stanu $rodkéw zgromadzonych na rachunkach, historii rachunku czy wyciagéw bankowych oraz mogli
zleci¢ realizacje przelewdw, ztozyc¢ zlecenie dewizowe, dokonaé transakcji wymiany walutowe, dotadowac telefon
oraz ztozy¢ wniosek w programie 800+ i 300+, Kapitat Opiekunczy, ztobkowe. Elektroniczne kanaly dostepu do

konta bankowego pozwalajg na wygodne i szybkie zarzadzanie swoimi finansami i sq podstawowym elementem
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3.

oferty Banku. Bank réwniez umozliwit swoim klientom zaktadanie za posrednictwem Banku profilu zaufanego
(ustuga Moje ID).

W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych w 2025 r. Bank wspoéipracuje nadal z Bankiem BPS S.A. oraz
z Firmg IT Card. W Banku funkcjonuja karty pfatnicze systemu VISA Debetowa dla posiadaczy Ilub
wspotposiadaczy rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych (konta osobiste), karty ptatnicze VISA BUSINESS
Debetowa dla podmiotdéw, ktére posiadajg rachunek rozliczeniowy biezacy lub pomocniczy prowadzony przez
bank. Ponadto prowadzimy dla klientéw karty walutowe w walucie EURO. Obserwuje sie nieznacznie wzrastajace
zainteresowanie kartami ptatniczymi. Do konca roku 2025 r. w Banku wydano 2.446 szt. kart ptatniczych - o 197
szt. wiecej r/r. Bank uczestniczy w programie ubezpieczenia karta ptatniczych , Pakiet bezpieczna karta”.

W ostatnich latach dokonywanie nie tylko wyptat, ale réwniez wptat poprzez sie¢ bankomatéw stato sie jedng
z najpopularniejszych ustug kartowych. Bank rozszerzyt mozliwos¢ ich dokonywania w urzadzeniach wtasnych
poprzez zakup nowego bankomatu z funkcja wptatomatu do Centrali Banku w Nowej Soli. Natomiast w Punkcie
kasowym w Kolsku i Fili w Bojadtach wymieniono dotychczas funkcjonujace bankomaty na nowoczesne.
Urzadzenia dostepne sg dla klientow 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.

Ponadto, zgodnie z obowigzkiem respektowania dowodu osobistego w aplikacji mObywatel przez banki,
skutecznie wdrozono procesy digitalizacji obstugi klientdw z cyfrowym dowodem. Bank takze poprzez
rozszerzanie funkcjonalnosci aplikacji internetowej prowadzit cyfrowy rozwéj ustug bankowych.

Bank dziatat w systemie OGNIVO umozliwiajacym obstuge zapytan w zakresie rachunkdéw uspionych, zapytan
komorniczych czy poszukiwanie rachunkoéw osob zmartych przez osoby do tego uprawnione (spadkobiercow).
JesteSmy uczestnikami systemu DZ pozwalajacego na szybkie zastrzezenie utraconych dokumentéw. Wdrozony
zostat system zwigzany ze sprawdzaniem dowodow osobistych oraz numerdéw PESEL. W praktyce kredytowej
korzystamy z informacji o zadluzeniu naszych klientow w bazie BIK KI (Klient indywidualny) i BIK
Przedsiebiorca, KRD oraz z bazy BR (bankowy rejestr) oraz w systemie AMRON (baza dotyczaca monitorowania

rynku nieruchomosci).

Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2025

Bank jest uniwersalnym bankiem, obstugujgcym sektor rolniczy i $rednie firmy oraz gospodarstwa domowe.
Oferta Banku skierowana jest rowniez do miodych klientdw, wymagajacych zastosowania nowoczesnych

rozwigzan, wykorzystujacych nowoczesng technologie informatyczna.

Bank w swojej strategii rozwoju szczegdlng uwage poswieca miodemu pokoleniu klientow, traktujac ten
segment jako istotny element diugofalowego wzrostu oraz budowy stabilnej bazy depozytowej i kredytowej w
przysztosci. W ofercie Banku znajdujg sie rachunki dedykowane dzieciom i mtodziezy, w tym konto JUNIOR
oraz konto SIGMA, ktore wspierajg ksztattowanie $wiadomosci finansowej oraz budowanie pierwszych
doswiadczen w zakresie korzystania z ustug bankowych. Rozwijanie oferty dla miodych klientéw stanowi
element strategii ukierunkowanej na wzmacnianie lojalnosci oraz utrzymywanie relacji z klientami na

kolejnych etapach ich zycia.

Klientami Banku sg rowniez jednostki samorzadu terytorialnego. Bank prowadzit kompleksowg obstuge

budzetu gminy Bytom Odrzanski, Otyn, Siedlisko, Bojadta.

Niezwykle istotne znaczenie ma lokowanie gminnych s$rodkéw budzetowych na rachunkach w banku
spotdzielczym. Srodki te pozostajg wtedy na danym terenie i w postaci kredytéw trafiaja do miejscowych
przedsiebiorstw czy gospodarstw rolnych, finansujac nowe inwestycje, tworzac nowe miejsca pracy, a tym

samym wspierajg rozwdj zycia gospodarczego wiasnego regionu.
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3.2,

Sprzedaz poszczegéinych produktow i ustug wg podmiotéow w 2025 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow kredytowych i depozytowych w 2025 roku.

DZIALALNOSC KREDYTOWA

Kwota i ilo$¢ udzielonych kredytéw w 2025 roku.

I kw. 2025 Il kw. 2025 111 kw. 202 IV kw. 2025
Nazwa oddziatu
Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba
whniosku whnioskow whniosku wnioskow whniosku wnioskow wniosku | wnioskéow
Bojadta 303 16 101 7 393 16 610 13
Bytom Odrzanski 460 18 348 16 484 15 609 11
Kolsko 36 3 776 4 152 5 1103 7
Nowa Sal 12 397 37 14 312 57 20 090 46 20 559 59
Stawa 255 4 123 7 316 5 3730 14
Siedlisko 40 1 0 0 0 0 0 0
S ETONERE 13 491 79 15 660 91 21435 87| 26611 104
catkowite
77 197 361
31.12.2024 31.12.2025 Dynamika w % Zmiana
Liczba wnioskow 417 361 86,57% -56
Kwota wniosku 70 406 77 197 109,65% 6 791
DZIALALNOSC DEPOZYTOWA
TIlos¢ i kwota ztozonych depozytéw w 2025 roku.
I kw. 2025 Il kw. 2025 Il kw. 2025 IV kw. 2025
Nazwa oddziatu Kwota Ilosé n9wych Kwota Ilo$é n9wych Kwota Ilo$é ngwych Kwota Ilosé m’)wych
depozytu dep:z'c:::vych depozytu dep:z'c:::vych depozytu dep:z'c:::vych depozytu dep:z'c:::vych
Bojadta 2 661 58 2 980 60 2982 67 2390 55
Bytom Odrzanski 14 179 211 17 899 145 20 219 214 16 826 160
Kolsko 2770 37 2 064 30 2873 40 1936 25
Nowa Sél 40 882 347 26 937 345 39 467 414 41 760 404
Stawa 1885 31 1082 20 1 396 33 1621 34
Otyn 228 6 225 8 291 7 251 9
Siedlisko 482 6 540 12 399 8 447 11
FEC BTN 63 086 696| 51727 620| 67627 783| 65230 698
catkowite
247 670 2797
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31.12.2024 31.12.2025 Dynamika w % Zmiana
Ilos¢ ztozonych
depozytéw 2052 2797 136,3% 745
Kwota ztozonych
depozytéw 156 967 247 670 157,8% 90 703

DZIALALNOSC ROZLICZENIOWA

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pienieznych gotéwkowych jak réwniez bezgotéwkowych, zaréwno w PLN
jak i w walutach wymienialnych.

W 2025 roku za posrednictwem systemu ELIXIR, rozliczonych zostalo 311.115 szt. komunikatow
elektronicznych wystanych oraz 202.044 szt. dokumentéw odebranych. Natomiast za posrednictwem
SORBNET, rozliczonych zostato 551 szt. komunikatéw elektronicznych wystanych oraz 180 szt. dokumentéw
odebranych.

Bank prowadzi ustugi w zakresie :

- e-BankNet - System Bankowosci Internetowej aktywowany do rachunkéw bankowych ztotowych oséb

indywidualnych lub prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza ,

- SMS - przesytanie na telefon komdrkowy wiasciciela rachunku komunikatu SMS o saldzie i/lub wolnych
srodkach na rachunku,

- e-CorpoNet - to system komputerowy, dzieki ktéremu Klient instytucjonalny dokonuje szeregu operacji

finansowych i uzyskuje informacje, bez koniecznosci odwiedzenia placéwki bankowej.

Ustugg oferowang dla wiekszych podmiotéw gospodarczych oraz samorzaddw jest ustuga
eCorpoNet- potaczenie systemu ksiegowego posiadacza rachunku bezpiecznym taczem internetowym z
Bankiem. Klienci posiadajg mozliwos¢ wykonywania rozliczen na biezaco, w czasie rzeczywistym - opdznienie
rozliczen, z uwagi na system autoryzacji transakcji, wynosi jednak kilka minut potrzebnych w celu weryfikacji
transakcji. Ustuga ta umozliwia rdwniez obstuge rachunkéw masowych do ptatnosci za $mieci, wode i podatki
lokalne. Za posrednictwem tego systemu w 2025 r. wykonano 72.064 szt. operacji rozliczeniowych
(przelewow elektronicznych). Na koniec 2025 r. z tego systemu korzystato 164 klientdw - spadek o 7
klientow r/r.

Podobng ustuge, ale oferowang gtdwnie dla posiadaczy rachunkdw osobistych oraz mniejszych
jednoosobowych podmiotéw gospodarczych i rolnikdw, jest ustuga eBankNet. System bankowosci
internetowej eBankNet na 31 grudnia 2025 r. posiadat 2.589 klientéw - wzrost o 427 klientdw r/r.

Od 01.01.2025 do 31.12.2025 r. zawarto 333 nowych umow o korzystanie z bankowosci elektronicznej.
W poréwnaniu do 2024 r. ilo$¢ zawartych nowych uméw byta wieksza o 41 szt. Za posrednictwem ustugi
eBankNet zrealizowano w 2025 r. 100.734 transakcji ptatnosci. Klienci, ktorzy posiadajacy dostep przez
Internet do swoich rachunkdéw rozliczeniowych, realizowali przelewy bezposrednio ze swojego komputera, bez
wizyty w Banku. Nalezy tu zaznaczy¢, ze wykonywanie przelewdw elektronicznych oszczedza czas, skraca
kolejki w Banku oraz jest tansze dla posiadaczy rachunkdw - klientéw naszego Banku.

Ustuga bankowosci elektronicznej realizowana byta rowniez poprzez aplikacje BS Nowa So6l mobilnie, ktora
umozliwiata na urzadzeniach mobilnych w prosty i bezpieczny sposdb korzystac z ustug bankowych. Z aplikacji
mobilnej na koniec 2025 roku korzystato 1.051 klientdw — wzrost o 265 klientow r/r.

Jedna z najbardziej popularnych ustug udostepnionych w aplikacji mobilnej jest ustuga BLIK. Ustuga ta zostata
rozszerzona o przelew na telefon, ktora réwniez spotkata sie z pozytywnym odbiorem i szybko zyskata
popularnosc.

Ponadto Bank oferuje klientom ustuge jsmsBanking,z ktorej na koniec 2024 r. korzystato 1.063

klientow - wzrost o 14 klientéw r/r.
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Bank prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowg wspodtpracujac w tym zakresie z Generali TU, Saltus TU,
Warta SA TU, InerRisk TU, Viena Life TU.

Ponadto Bank oferuje klientom mozliwo$¢ ubezpieczenia przez Internet. Prosto ze strony Banku klient
mam mozliwos$¢ przejscia do poréwnywarki, gdzie moze wybrac¢ najlepsza dla siebie oferte, kupic¢ i optacic¢
polise bez wychodzenia z domu przez 24h/7dni.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach
ubezpieczenia, wspéitpracy lub konsorcjach

4.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Bank Spotdzielczy w Nowej Soli od 13.05.2022 r. wspotpracuje z firma ,Dom Brokerski Bankowosci
Spotdzielczej ” Sp. z 0.0. z siedzibg we Warszawie, ktérej zadaniem jest posrednictwo przy zawieraniu uméw
ubezpieczenia na rzecz Banku. W szczegdlnosci zakres wspoipracy obejmuje; analize aktualnego stanu jak
i rzeczywistego  zapotrzebowania na  ochrone ubezpieczeniowa, przygotowywanie  programu
ubezpieczeniowego dla Banku, biezace doradztwo w sprawach ubezpieczeniowych, formutowanie roszczen
odszkodowawczych w imieniu Banku i wystepowanie do Ubezpieczyciela z roszczeniami odszkodowawczymi,
nadzorowanie w imieniu Banku przebiegu procesu likwidacyjnego do momentu zakonczenia tego procesu.

Po przeprowadzonych analizach Bank zawart z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna oraz PZU
nastepujace umowy ubezpieczenia:

Stan na 31.12.2025r.

Sktadka Okres
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczeniowa- : : Numer polisy
ubezpieczenia
optacona
1 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 2 531,00 0310 %7622%2256_ Polisa seria NR 27180823/
e Polisa seria NR 27359918
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

2 zdarze_ﬁ Ioso_wych, sprzetu _elektrqniczn:’-:-go,_ 23 768.00 01.07.2025- Polisa seria NR 27180823/
ubezpieczenia szyb, Ubezpieczenia gotowki . 30.06.2025 Polisa seria NR 27359918
od kradziezy z wtamaniem i rabunku

3 PZU - Ubezpieczenie od ryzyk 5.800.00 14.07.2025- Polisa nr 1096473156/
cybernetycznych ! 4 13.07.2026 Polisa nr 1109927941
Pakietowe ubezpieczenie komunikacyjne 01.01.2025- . _

4 | samochodu osobowego CITROEN C5 1465001 37152025 Polisa 2024-2404261951

. . 04.08.2025- .
5 | Ubezpieczenie Zarzadu 3 685,00 03.08.2026 Polisa nr LHC2991292
. . 20.06.2025- . .
6 | Ubezpieczenie Agenta 1 000,00 19.06.2026 Polisa seria K nr 07127515
. . . . 01.05.2025- .
7 | Ubezpieczenie udziatowcow 22 400,00 30.04.2026 Polisa nr 80131027590
4.2. UMOWY ZRZESZENIA

Od dnia 1 maja 2019 roku, na podstawie zawartej w dniu 16 kwietnia 2019 roku Umowy Zrzeszenia, Bank
jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

Ponadto na podstawie zawartej w dniu 16 kwietnia 2019 roku Umowy Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS, Bank z dniem 1 maja 2019 roku stat sie uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

4.3.

UMOWY KONSORCIJUM

Na dzien 31.12.2025 r. Bank posiadat zaangazowanie w trzech umowach konsorcjum na taczng kwote

11.305.570,36 zt, gdzie Bank jest uczestnikiem konsorcjum.
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Gtowni konkurenci Banku

Banki nie sg juz jedynymi podmiotami swiadczacymi ustugi finansowe i musza walczy¢ o klientéw nie tylko
z innymi posrednikami finansowymi, ale takze coraz czesciej z podmiotami spoza sektora, takimi jak
supermarkety czy portale internetowe. Zaostrzenie konkurencji na rynku jest efektem m.in. zmian takich
czynnikow, jak np. dynamiczny rozwdj nowoczesnej technologii prowadzacy do umiedzynarodowienia dziatalnosci

bankowej czy powstawania nowych instrumentow finansowych.

Bank Spétdzielczy w Nowej Soli dziata w otoczeniu wysokiej konkurencji placéwek takich bankoéw jak:
v" BNP Paribas Bank Polska SA
Bank Spétdzielczy w Kozuchowie
Credit Agricole Bank Polska SA

Santander Consumer Bank
Santander Bank Polska SA
Bank Pekao BP SA

Alior Bank

Bank Millennium SA

Bank Pocztowy SA
VeloBank SA

Pozostata konkurencja: Skoki, Provident,

AN N N N N R N NN

Pomimo trudnosci rosnacej konkurencji Bank posiada ugruntowang pozycje, oraz znang marke w lokalnym rynku
ustug finansowych.

IIT NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2025 roku

W 2025 roku Bank ponidst nakfady inwestycyjne w wysokosci 357.307,86 zi.
Poniesione naktady dotyczyty:

I. Zakup srodkéw trwatych 327.498,61 1zt
II.  Srodki trwate w budowie 20.000,00 zt.
III. Wartosci niematerialne i prawne 9.809,25 zt.

IV OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2025 roku

1.

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Strategia rozwoju banku.

Plan rozwoju ma na celu stworzenie nowych warunkéw do skutecznego wypetniania misji banku, ktorg jest
zaspokajanie w sposob profesjonalny i nowoczesny potrzeb klientdw, przy zachowaniu bezpieczenstwa
deponentow oraz stabilnego wzrostu wartosci Banku dla udziatowcow.

W celu umocnienia pozycji rynkowej i poprawy efektywnosci dziatania Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli
zamierza miedzy innymi, utrzymac¢ dotychczasowych klientdw i aktywnie pozyskiwa¢ nowych klientéw ze
wszystkich segmentéw rynku, oraz optymalizowac koszty dziatania.

Plany inwestycyjne przewidziane do realizacji w kolejnych okresach sprawozdawczych ukierunkowane sg
przede wszystkim na dalszy, intensywny rozwoj.

Opierajac sie na doswiadczeniach, Bank dazy do poprawy sytuacji w zakresie sprzedazy oraz wzrostu skali

dziatalnosci Banku. Prace prowadzone w Banku w wiekszym stopniu skoncentrujg sie na poprawie
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wykorzystania istniejacej infrastruktury sprzedazy oraz jej poszerzeniu poprzez wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i informatycznych oraz kompleksowych szkoleniach pracownikéw sprzedazowych.
Podejmowane dziatania przetozg sie na korzysci dla klientéw - atrakcyjniejsza pod wzgledem produktowym i
cenowym oferte.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli postrzega perspektywy rozwoju swojej dziatalnosci poprzez realizacje
podstawowych celdw strategicznych, tj.
1. Doskonalenie jakosci obstugi klientow,
2. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku poprzez wdrazanie i aktualizacje metod
zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowa,
Umacnianie sity kapitatowej
Upowszechnianie idei zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem dziatari majgcych wptyw na poprawe
Srodowiska naturalnego (Zarzadzanie ESG).
Dziatania Banku nakierowane beda przede wszystkim na utrzymanie dotychczas dobrej pozycji kapitatowej i
ptynnosciowej oraz minimalizacji ryzyka kredytowego. Ponadto Bank bedzie nakierowany na zmiany kulturowe
organizacji nakierowanej na dziatania pro-ekologiczne, bedzie wspierat inicjatywy majace pozytywny wptyw na
Srodowisko naturalne, réwnos¢ spoteczng i sprawiedliwy handel.
Istotnymi czynnikami dla rozwoju naszego Banku bedzie wptyw sytuacji geopolitycznej w Europie i na Swiecie,
w zwigzku z trwajaca agresja zbrojna Rosji na Ukraing, kryzys zbrojny na Bliskim Wschodzie
i perspektywa zakonczenia tych konfliktéw, a takze zmianami administracyjnymi w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, co tym samym czyni determinantami ksztaltujgcymi polska gospodarke, szczegdlnie w sferze
ksztattowania poziomu inflacji i stop procentowych. W $wietle tych uwarunkowan spodziewane ozywienie
gospodarcze, bedzie podlegato ciagtej weryfikacji zarowno pod katem dostosowywania sie do nowych
uwarunkowan makroekonomicznych i zapewnienia wzmozonych dziatan zapewniajacych niezaktécong ciggtosc
dziatania. Ponadto znaczace dla Banku bedzie nadal utrzymujaca sie niepewnos$¢ zwigzana z sytuacjg
gospodarcza w kraju, jej koniunkturg, spowolnienie inflacji, zapowiadane obnizki stop procentowych NBP,
stopniowy naptyw srodkéw dla Polski z tzw. Krajowego Planu Odbudowy a takze daleko idace zmiany w
sektorze bankowym zwigzane z reforma wskaznikédw stopy procentowej. Dynamicznie zmieniajace sie
uwarunkowania makroekonomiczne i mikroekonomiczne beda wyznacznikiem trendéw technologicznych
i przewartosciowania nowych kierunkéow dziatania, ktére bedq gwarantowaty odpowiedni poziom
cyberbezpieczenstwa w sposdéb proporcjonalny do potrzeb regulacyjnych i zagrozen oraz stawialy nowe

wyzwania rowniez z zakresu ryzyk, wobec ktérych Bank bedzie dgzyt sprostacd.

1.3 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Czynniki mikrootoczenia:

- nieprzewidywalno$¢ uwarunkowan i brak stabilnosci gospodarczej wywotanymi  wzgledami
geopolitycznymi,

- ksztattowanie poziomu PKB i dynamiki inwestycyjnej,

- podwyzszone ryzyko inwestycyjne,

- poziom konsumpcji gospodarstw domowych,

- wzrost bezrobocia,
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- uksztattowanie poziomu inflacji,

- wzrost kosztow utrzymania,

- wysoka presja ptacowa,

- ograniczone mozliwosci kredytowania klientéw z uwagi na nizszg zdolnos¢ kredytowa,

- dematerializacja ryzyka ,

- niska dochodowosc¢ kredytow preferencyjnych dla rolnictwa z doptatami ARIMR,

- aktywnos¢ konkurencji na rynku ustug bankowych,

- stagnacja aktywnosci gospodarczej czesci sektoréw,

- regulacje prawne nie uwzgledniajgce specyfiki funkcjonowania bankdéw spdtdzielczych i ciggte
dostosowywanie procedur zwigzanych z wdrazaniem Rekomendacji KNF i Dyrektyw Unijnych CRDIV/CRR
oraz BFG, DORA,

- spadek wiezi w grupie klientdw do 40 roku zycia i wptyw ustug mobilnych, a takze stosowanie

uproszczonej procedury pozyczkowej w instytucjach parabankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

W 2026 roku Bank bedzie funkcjonowat w otoczeniu gospodarczym charakteryzujacym sie wiekszg stabilizacjq
makroekonomiczng niz w latach poprzednich, choé¢ nadal obarczonym podwyzszonym poziomem niepewnosci
wynikajacym ze skutkow trwajacego konfliktu w Ukraina oraz napie¢ geopolitycznych w regionie. Wplyw
czynnikdow zewnetrznych na ceny surowcow i tempo wzrostu gospodarczego powinien by¢ ograniczony
w porownaniu do lat 2023-2024, jednak ryzyko nagtych zmian otoczenia rynkowego nadal bedzie istotnym
elementem dziatalnosci Banku.

W 2026 roku oczekiwane jest utrzymanie umiarkowanego poziomu inflacji oraz stabilizacja stop procentowych po
wczeéniejszym cyklu ich obnizek. Srodowisko nizszych stép procentowych bedzie sprzyjaé¢ dalszemu ozywieniu
akcji kredytowej, szczegdlnie w segmencie klientow indywidualnych oraz sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. Jednoczesnie nizszy poziom rynkowych stop procentowych moze ogranicza¢ dynamike wyniku
odsetkowego, co bedzie wymagato dywersyfikacji zrédet przychoddw oraz dalszej optymalizacji kosztéw
dziatalnosci.

Sytuacja finansowa przedsiebiorstw, rolnikdw oraz gospodarstw domowych powinna ulegac stopniowej poprawie,
wspieranej naptywem s$rodkow inwestycyjnych, w tym funduszy europejskich. Moze to przetozy¢ sie na poprawe
jakosci portfela kredytowego oraz stabilizacje poziomu ryzyka kredytowego, przy zachowaniu ostroznej polityki
w zakresie oceny zdolnosci kredytowej.

Rok 2026 bedzie réwniez okresem petnego funkcjonowania Banku w rezimie nowych wymogdéw regulacyjnych,
w tym wynikajacych z Rozporzadzenia CRR 3 oraz DORA. Koniecznos$¢ utrzymania odpowiedniego poziomu
funduszy wilasnych, wskaznikéw kapitatowych oraz wysokich standarddw odpornosci operacyjnej i
cyberbezpieczenstwa bedzie nadal wptywac na strukture kosztdw oraz sposdb zarzadzania ryzykiem.
Dodatkowym czynnikiem ksztattujagcym dziatalno$¢ Banku pozostanie silna konkurencja na rynku lokalnym,
zardwno ze strony bankdw komercyjnych, jak i bankéw spotdzielczych z Grupy SGB. Presja na marze kredytowe i
depozytowe bedzie wymagata konsekwentnego budowania relacji z klientami, rozwoju oferty produktowej oraz

utrzymywania wysokiej efektywnosci operacyjnej.

1.4 Czynniki wewnetrzne
1) monitorowanie i analizowanie wystepujacych ryzyk istotnych w Banku,
2) utrzymywanie wewnetrznych limitow ostroznosciowych oraz wynikajacych z przepiséw zewnetrznych,
3) utrzymanie stabilnej bazy depozytowej,
4) intensyfikacja sprzedazy bezpiecznych produktéw kredytowych,
5) dalszy rozwdj ustug $wiadczonych w bankowosci elektronicznej,

6) uaktywnianie oferty ustug ubezpieczeniowych,
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7) uaktywnianie ustug posrednictwa leasingowych i faktoringowych,

8) wzmozone dziatania monitoringu,

9) poprawa jakosci portfela kredytowego poprzez dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne,

10) zmiany organizacyjne usprawniajace dziatania Banku, w tym dostosowywanie struktury organizacyjnej do
realizacji celdow strategicznych, w tym zabezpieczenie bezpieczenstwa ICT,

11) cyfryzacja ustug bankowych i inwestycje w infrastrukture teleinformatyczna,

12) optymalizacja kosztéw dziatania.

Inne dziafania

Bazujac na doswiadczeniach oraz ugruntowanej pozycji rynkowej wypracowanej w minionych latach,
Bank w 2025 roku konsekwentnie realizowat strategie zréwnowazonego rozwoju, koncentrujac sie na
stabilnosci finansowej, wzroscie efektywnosci operacyjnej oraz dalszym umacnianiu relacji z klientami.
Kluczowym elementem realizacji celéw strategicznych pozostawat kapitat intelektualny pracownikéw. Bank
kontynuowat inwestycje w rozwdj kompetencji kadry, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardéw cyfryzacji,
zarzadzania ryzykiem, regulacji sektora finansowego oraz cyberbezpieczerstwa. Swiadome i systematyczne
podnoszenie kwalifikacji zespotu przektadato sie na dalsza poprawe jakosci obstugi, wzrost innowacyjnosci
oraz umacnianie kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci i wysokich standardach etycznych.

Rok 2025 uptywat pod znakiem umiarkowanej stabilizacji gospodarczej po okresie podwyzszonej
zmiennosci w latach poprzednich, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie niepewnosci geopolitycznej oraz presji
regulacyjnej w sektorze finansowym. Bank na biezaco monitorowat sytuacje makroekonomiczng, poziom stép
procentowych, dynamike inflacji oraz zmiany w otoczeniu prawnym, elastycznie dostosowujac polityke
zarzadzania ryzykiem, ptynnosciq i kapitatem do aktualnych warunkdéw rynkowych.

W obliczu rosnacych wymagan w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz ochrony danych,
szczegolng uwage poswiecono dalszemu wzmacnianiu systemdéw cyberbezpieczenstwa i zabezpieczeniu
procesow krytycznych. Zapewnienie ciggtosci dziatania, odpornosci operacyjnej oraz wysokich standardéw
tadu korporacyjnego pozostawato jednym z priorytetow Zarzadu.

Wykorzystujac zdobyte doswiadczenia oraz stabilne fundamenty kapitatowe, Bank postrzegat rok
2025 jako okres konsekwentnego rozwoju, dalszej cyfryzacji ustug oraz budowania trwatych relacji z klientami
i partnerami biznesowymi. W obszarze sprzedazy i marketingu Bank w 2025 roku kontynuowat dziatania
ukierunkowane na intensyfikacje sprzedazy produktow kredytowych dla klientow detalicznych,
w szczegolnosci kredytdow hipotecznych, odpowiadajac na rosnaca konkurencje na rynku ustug finansowych.
W celu zwiekszenia rozpoznawalnosci marki oraz wzmocnienia obecnosci lokalnej, zrealizowano kampanie
reklamowa obejmujacg emisje materiatdbw promocyjnych na bilbordach zlokalizowanych w najbardziej
uczeszczanych punktach miast Nowa Sél i Bytom Odrzanski.

Réwnolegle, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku oraz dazac do zwiekszenia przychodoéw prowizyjnych,
Bank koncentrowat sie na dalszym poszerzaniu oferty o kompleksowe rozwigzania w zakresie posrednictwa
ubezpieczeniowego. Dziatalno$¢ ta byta prowadzona na podstawie odrebnie zawartych umoéw z zaktadami
ubezpieczen na wykonywanie czynnosci agencyjnych, z zachowaniem obowigzujacych przepiséw prawa oraz
zasad wynikajacych z Rekomendacji U Komisji Nadzoru Finansowego.

Podejmowane dziatania pozwolity na wzmocnienie relacji z klientami poprzez oferowanie im zintegrowanych
i dopasowanych do potrzeb rozwigzan finansowych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow

zgodnosci i bezpieczenstwa.

V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe
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1.2.

Dostepnos$¢ zasobow (w tym dostep do zasobow naturalnych). Zdolno$¢ Banku do uzyskiwania korzysci

ekonomicznych z posiadanych zasobdw. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i dziataniami do ktérych

sq wykorzystywane.

Bank nie posiada zasobdw naturalnych w zwigzku z tym nie uzyskuje korzysci ekonomicznych.

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezacy
Liczba pracownikow w osobach 44 3 43
Liczba pracownikow wg etatow 42,5 3 41,5
Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:
Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 5 6
od 31 - do 45 lat 16 15
od 46 - do 55 lat 15 15
ponad 55 lat 8 7

VI.INFORMACJE w ZAKRESIE INSTTRUMENTOW FINANSOWYCH

ip Treéé Wartos¢ bilansowa na | Wartos¢ bilansowa na
31.12.2024 31.12.2025
1 Akcje BPS SA 1253 151,50 1253 151,50
2 Akcje Polskiego Banku Apeksowego w likwidacji 712 500,00 712 500,00
3 Akcje PartNet 55 800,00 55 800,00
4 Obligacje skarbowe 18 061 670,06 20 582 083,06
5 Obligacje komunalne 4 431 663,53 4 418 303,98
6 Udziaty w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS 5 000,00 5 000,00
7 Bony Pieniezne NBP 79 974 582,86 77 965 546,29
Razem 104 494 367,95 104 992 384,83
W portfelu aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy Bank posiadat obligacje skarbowe

i komunalne. W portfelu aktywow finansowych utrzymanych do terminu zapadalnosci Bank ewidencjonuje bony

pieniezne NBP oraz czes$¢ przekwalifikowanych obligacji skarbowych. W 2025 r. Bank zwiekszyt wartos¢ portfela

instrumentéw finansowych poprzez zakup obligacji skarbowych o wartosci 2 min. zt.

VII. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

W swojej dziatalnosci operacyjnej Bank narazony jest na szereg rodzajow ryzyk, ktére moga niekorzystnie

wptynacé na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg, jak tez na zajmowang pozycje na rynku ustug bankowych.
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Do podstawowych ryzyk bankowych zalicza sie; ryzyko kredytowe, stopy procentowej, ptynnosci, walutowe,
operacyjne, itp. Bank prowadzi analize obcigzonych ryzykiem kredytowym, sktadnikdw bilansowych i
pozabilansowych

w kontekscie ich wptywu na ksztattowanie sie wspofczynnika wyptacalnosci. Poniewaz skala dziatalnosci
handlowej Banku nie jest znaczaca, Bank oblicza wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego w zakresie
portfela bankowego i handlowego tacznie. Zgodnie z politykg Banku na koniec 2025 r. podstawowe wymogi
kapitatowe wystapity dla ryzyka kredytowego i operacyjnego.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z dziatalnosciag walutowa pozwolity unikngé wymogu kapitatowego na
ryzyko rynkowe. Wymog kapitalowy w odniesieniu do ryzyka kredytowego obliczany jest z zastosowaniem
metody standardowej, a dla ryzyka operacyjnego z zastosowaniem metody wskaznika bazowego.

Ryzyko stopy procentowej wynika z nieoczekiwanych zmian stép rynkowych, od ktérych uzaleznione jest
oprocentowanie aktywow i pasywéw. Zmiany te, wptywaja bezposrednio na wysokos¢ przychodoéw i kosztéw, a
w konsekwencji na wynik odsetkowy.

Analiza. obejmuje sie wptyw zmian rynkowych stop procentowych np. stopy redyskonta weksli, na
oprocentowanie aktywow i pasywdw banku i zwigzanych z tym, zmiang rozpietosci oprocentowania. Bada sie
rowniez relacje aktywow i pasywow bezposrednio wrazliwych na zmiane stép rynkowych.

Ryzyko ptynnosci wynika z braku zdolnosci do wywigzywania sie z biezacych i przyszltych zobowigzan banku.
Bank stara sie zapewnic¢ sobie mozliwo$¢ uregulowania zobowigzan ptatniczych, wyptat srodkdéw deponentom,
wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych poprzez okreslenie podstawowych zagrozen
zwigzanych z ryzykiem ptynnosci i metod zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oraz stopy procentowej ma na celu przede wszystkim utrzymanie ptynnosci na
bezpiecznym poziomie, dostosowanym do rozmiaréow prowadzonej dziatalnosci, lepsze zagospodarowanie

posiadanych $rodkéw z mozliwoscig uzyskania najwyzszych dochoddw i ograniczanie tych ryzyk.

Ryzyko ptynnosci

Bank ksztattowat zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na podstawie pisemnych procedur okreslajacych metody

identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania i raportowania ryzyka. Bank monitorowat i raportowat
podstawowe miary ptynnosci wedtug Rozporzadzenia CRR, a takze poziom ptynnosci krotkoterminowej LCR.
Bank realizowat zatozenia ujete w Polityce ptynnoséci Banku w zakresie utrzymywania portfela aktywdow
ptynnych oraz zapewnienia stabilnych zrddet finansowania, tj. bazy depozytowej oséb fizycznych.
Ryzyko ptynnosci w naszym Banku w 2025 roku ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie, a normy ptynnosci
byty zachowane. Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku Bank posiadat udziat aktywdw ptynnych w aktywach
ogdtem na poziomie 41,45%. Wskaznik LCR, ktéry pokazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed
sytuacjg skrajng wynosit 247%. Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej NSFR 170%.

Bank posiada $rodki ptynne, co umozliwiato finansowanie akcji kredytowej.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w 2025 roku wigzato sie z odpowiednim ksztattowaniem struktury
aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych, w $rodowisku wzrastajacych stop
procentowych uksztattowanych na rynku miedzybankowym.

Ryzyko stopy procentowej byto monitorowane i analizowane poprzez analize luki, ktdra byta w naszym Banku
dodatnia. Bank posiadat znaczng przewage aktywdw oparta o stawke WIBOR oraz o stawke redyskonta
weksli i stope referencyjng NBP ustalong przez Rade Polityki Pienieznej wobec pasywow opartych o decyzje
zarzadu banku. Uzyskana na koniec roku 2025 marza odsetkowa uksztattowata sie na poziomie 4,41%

i spadta w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 roku o 0,32 pp.

Ryzyko walutowe
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Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkdw narazenia Banku oraz
Klientow na nieoczekiwane zmiany kurséw walut. Bank nastawit sie na prowadzenie konserwatywnej polityki
w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztattowanie pozycji walutowej w granicach niewigzacych sie z
koniecznoscig utrzymania wymogu kapitatowego, zgodnie z uchwata KNF w sprawie wyznaczania wymogéw
kapitatowych bankéw. Ponadto Bank bedzie dazyt do uzyskania dodatniego wyniku finansowego z
prowadzonej dziatalnosci walutowej, jak réwniez do utrzymywania pozycji walutowej catkowitej w wysokosci
nieprzekraczajacej 2% funduszy wiasnych. W Banku zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na
zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajq
Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu ryzyka zmiany kurséw walutowych, minimalizujac zwigzane z nim
ryzyko. Na koniec grudnia 2025 limit pozycji catkowitej w stosunku do funduszy wiasnych zostat wykorzystany
w 0,02%.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe z uwagi na posiadang strukture aktywéw jest gtdwnym ryzykiem w dziatalnosci naszego
Banku. Bank zarzadzat ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. Ryzyko kredytowe
byto systematycznie monitorowane i raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej,
zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest utrzymywanie stabilnego
pod wzgledem jakosci portfela kredytowego. W roku 2025 Bank utrzymywat ryzyko kredytowe na
umiarkowanym poziomie.

Na dzieh 31.12.2025 roku wielko$¢ rezerw na kredyty zagrozone wynosita 3.026 tys. zt, a wskaznik jakosci
kredytéw utrzymat sie na wyzszym poziomie w stosunku do 2024 roku i wynosit 2,58% (wzrost o 0,05 pp. w
porownaniu do roku 2024 ). Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi
uksztattowat sie na poziomie 71,62%.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank stosowat zabezpieczenia rzeczowe i osobiste oraz stosowat limity
ostroznosciowe wewnetrzne i zewnetrzne, miedzy innymi limity na zaangazowanie rodzajow kredytdw,
podmiotéw i branz. W roku 2025 limity koncentracji wierzytelnosci wyznaczane przez Prawo bankowe oraz
limity wyznaczone wewnatrz Banku nie byty przekraczane.

Bank petnigc nadzor nad efektywnoscig procesdéw kredytowych i jakoscig naleznosci obejmowat ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie regularnym przegladem i monitoringiem, w tym dokonywat przegladu

zabezpieczen w zakresie wskaznika LTV.

Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko operacyjne rozumiane jako ryzyko poniesienia straty wynikajace z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub ze zdarzen zewnetrznych podlegato w Banku
identyfikacji, pomiarowi i monitorowaniu, raportowaniu, ocenie oraz kontroli.

W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w roku 2025 Bank nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka operacyjnego. Miernikami poziomu ryzyka operacyjnego w Banku sg Kluczowe Wskazniki
Ryzyka Operacyjnego (KRI). Podstawowym celem monitorowania i limitowania kluczowych wskaznikéw ryzyka
operacyjnego Banku jest kontrola obszaréw Banku szczegdlnie narazonych na to ryzyko. W 2025 roku
wszystkie wskazniki byty na poziomie akceptowalnym.

W 2025 roku nie odnotowano zdarzen operacyjnych ktére miatby bezposredni wptyw na wynik finansowy
banku. Rejestr zdarzen obejmowat wszystkie kategorie wynikajace z wprowadzonej Rekomendacji M KNF.

Ze wzgledu na skale dziatania i profil dziatalnosci profil ryzyka operacyjnego w Banku ocenia sie jako niski.

W roku 2025 Bank raportowat rowniez ryzyko braku zgodnosci rozumiane jako skutki nieprzestrzegania

przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standarddéw postepowania. W strukturze
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VIII.

Banku funkcjonuje odrebne i podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzadu niezalezne stanowisko do spraw
ryzyka braku zgodnosci, ktére projektuje i nadzoruje mechanizmy kontrolne oraz dokonuje
ryzyka braku

przeprowadzonych zdarzen zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci za rok 2025 wskazuje, ze ryzyko braku

niezaleznego

monitorowania i przestrzegania oraz raportowania w Banku zgodnosci. Wynik

zgodnosci w niewielkim stopniu obcigzato dziatalno$¢ Banku.

AKTUALNY (w 2025 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2026 roku) STAN MAJATKOWY
i SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW

(w tym analiza wskaznikéw) w 2025 roku

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskdéw i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 336.410 tys. zt, a jej wielkos¢

w porownaniu do 2024 roku wzrosta o 31.963 tys. zt. tj. o 10,5%. Wzrost sumy bilansowej wynikat gtdéwnie

ze wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i budzetowego.

Aktywa Banku

Gtéwne pozycje aktywow Banku w zi.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana Dynamika %
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 7 414 701,80 5795 097,23 -1 619 604,57 78,16
Naleznosci od sektora finansowego 65 809 104,45 60 653 154,08 -5 155 950,37 92,17
Naleznosci od sektora niefinansowego 71963 159,06 112 002 061,98 40 038 902,92 155,64
Naleznosci od sektora budzetowego 51 736 049,87 49 076 062,05 -2 659 987,82 94,86
Dtuzne papiery wartosciowe 102 467 916,45 102 965 933,33 498 016,88 100,49
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 2 026 451,50 2 026 451,50 0,00 100,00
Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 27 362,86 21 502,56 -5 860,30 78,58
Rzeczowe aktywa trwate 1215924,41 1299 091,98 83 167,57 106,84
Inne aktywa 565 811,06 999 335,97 433 524,91 176,62
Rozliczenia miedzyokresowe 1220 570,22 1571 144,51 350 574,29 128,72
SUMA AKTYWOW 304 447 051,68 336 409 835,19 | 31 962 783,51 110,50

Dziatalno$¢ kredytowa Banku w 2025 roku oparta byta o polityke kredytowa i realizacje zatozen w rocznym
Planie ekonomiczno - finansowym i Strategii dziatania Banku. Dziatania te nakierowane byly na wzrost
portfela kredytowego, bedacego podstawowym zrodiem przychodéw odsetkowych z uwzglednieniem
dywersyfikacji portfela oraz wzroscie kredytéw dla klientéw instytucjonalnych w obligu kredytowym. Bank
oferowat klientom instytucjonalnym i indywidualnym standardowe produkty kredytowe przy wzmozonych
dziataniach marketingowych skierowanych do klienta instytucjonalnego.

Po stronie aktywdw najwiekszg pozycje stanowig naleznosci od sektora niefinansowego, tj. 33,29% sumy
bilansowej. W 2025 roku odnotowano niewielki wzrost dtuznych papierdw wartosciowych o 498 tys. to 0,49%.
Znaczacy spadek wystgpit w pozycji naleznosci od sektora finansowego o 5.156 tys. zt, oraz w pozycji
naleznosci od sektora budzetowego o 2.660 tys. zt. Bank w swej strategii dziatania postanowit wolne S$rodki
niezaangazowane w dziatalnos¢ kredytowa, skierowac¢ na zakup ptynnych i bardziej rentownych od depozytéw

w banku zrzeszajacym - papieréw wartosciowych tj. bondw pienieznych, obligacji skarbowych.
Pasywa Banku

Gtéwne pozycje pasywdéw Banku w zt.
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WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana Dynamika %
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec sektora finansowego 839 434,11 778 651,13 -60 782,98 92,76
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 241 602 750,19 260 583 565,49 18 980 815,30 107,86
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 25122 996,42 31 449 863,20 6 326 866,78 125,18
Inne pasywa 922 696,23 2 026 684,71 1103 988,48 219,65
Rezerwy 4 397 332,39 4 952 802,28 555 469,89 112,63
Kapitaty wiasne 26 031 289,00 31 898 715,25 5867 426,25 122,54
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 5530 553,34 4719 553,13 -811 000,21 85,34
SUMA PASYWOW 304 447 051,68 336 409 835,19 | 31 962 783,51 115,65
Wspdtczynnik wyptacalnosci 25,50% 24,22% -1,28 94,98

Najwiekszg pozycja pasywow Banku sa zobowigzania wobec sektora niefinansowego, stanowig one 77,46%
sumy bilansowej. W roku 2025 nastapit ich wzrost o kwote 18.981 tys. zt w porédwnaniu do roku 2024. Wzrost o
kwote 6.327 tys. zt w 2025 roku nastapit w zobowigzaniach wobec sektora budzetowego. Kapitaty wtasne Banku
uksztattowaty sie na poziomie 31.899 tys. zt i w poréwnaniu do 2024 roku sq wyzsze o 5.867 tys. zt. Udziat

kapitatow wtasnych w sumie bilansowej wynosit 9,48 %.

Rachunek wynikow

Wybrane elementy rachunku wynikéw w zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana Dynamika %
Wynik z tytutu odsetek 12 563 987,45 13 631 407,25 1 067 419,80 108,50
Wynik z tytutu prowizji 1793 656,17 1 886 382,18 92 726,01 105,17
ar;r)g;zic‘l)micu:zialéw lub akcji i innych papierow 4 520,00 4 520,00 0,00 100,00
Wynik operacji finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik z pozycji wymiany 194 834,00 213 706,38 18 872,38 109,69
Wynik z dziatalnosci bankowej 14 556 997,62 15736 015,81 | 1179 018,19 108,10
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 185 074,13 3131,82 -181 942,31 1,69
Koszty dziatania banku i amortyzacja 7 736 011,78 9 083 256,07 1 347 244,29 117,42
ROznica wartosci rezerw i aktualizacji 213 795,63 885 840,43 672 044,80 414,34
Wynik dziatalno$ci operacyjnej 6 792 264,34 5770051,13| 1022213,21 84,95
Zysk (strata) brutto 6 792 264,34 5770 51,13 1022 213,21 84,95
Podatek dochodowy 1261 711,00 1 050 498,00 -211 213,00 83,26
Zysk (strata) netto 5530 553,34 4 719 553,13 811 000,21 85,34

Wedtug

stanu na 31.12.2025 r. podstawowa pozycja dziatania Banku, tj. wynik z tytutu odsetek wynidst

13.631 tys. zt. i w porownaniu do wyniku uzyskanego w 2024 roku jest wyzszy o 1.067 tys. zt. tj. o 8,50%.
Najwiekszy wzrost dotyczyt przychoddw odsetkowych od sektora niefinansowego i sektora budzetowego
z tytutu udzielonych kredytéw. Przychody odsetkowe od sektora finansowego z tytutu lokowania $rodkéw
w Banku Zrzeszajacym réwniez wykazujg niewielki wzrost w poroéwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 roku.
Tendencje spadkowa wykazujq przychody z bondw pienieznych NBP z powodu spadajacych stop
procentowych. Koszty z tytutu odsetek wyniosty 5.286 tys. zt, w stosunku do stanu na dzien 31.12.2024 roku
wzrosty o 630 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji, drugiego pod wzgledem wielkosci zrédta przychodéw w 2025
roku wyniost 1.886 tys. zt. i jest wyzszy o0 5,2% w stosunku do roku 2024. Wynik z dziatalnosci bankowej na
koniec 2025 roku wynidst 15.736 tys. zt i w poréwnaniu do 2024 roku byt wyzszy o 1.179 tys. zi, tj.
0 8,10%. Koszty dziatania Banku w 2025 roku byty wyzsze od poniesionych w 2024 roku o 1.347 tys. zi.

i absorbowaty 57,72% wyniku na dziatalnosci bankowej. Odpisy na rezerwy w 2025 roku zamknety sie kwotg

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowej Soli
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

1.248 tys. zt i stanowily 7,93 % wyniku na dziatalnosci bankowej. W sktad tych rezerw wchodzg rezerwy
celowe ktére wyniosty 768 tys. zi, rezerwy na ryzyko ogdlne w kwocie 300 tys. zt. i rezerwy na
niewykorzystane zobowigzania pozabilansowe w kwocie 180 tys. zt. W analizowanym okresie réznica
utworzonych rezerw celowych nad rozwigzanymi na poziomie 886 tys. zt wptyneta na zmniejszenie wyniku
finansowego brutto.

W efekcie, realizacja wyniku finansowego brutto w roku 2025, osiagneta wielkos¢ 5.770 tys. zt i jest nizszy
od wyniku osiggnietego w 2024 roku o0 1.022 tys. zt, tj. 0 15,05%. Po obcigzeniu wyniku finansowego brutto
podatkiem dochodowym w wysokosci 1.050 tys. zt, wynik finansowy netto roku 2025 jest nizszy od roku 2024
0 811 tys. zt, tj. 0 14,66% i wyniost 4.720 tys. zt.

Analiza wskaznikowa (za 2 ostatnie lata)

W 2025 roku w Polsce mieliSmy wyrazny cykl tagodzenia polityki pienieznej przez Rada Polityki
Pienieznej dziatajacq przy Narodowy Banku Polski. Celem podejmowanych decyzji byto dostosowanie poziomu
stop procentowych do zmieniajacej sie sytuacji makroekonomicznej, w szczegélnosci spadajacej inflacji oraz
umiarkowanego tempa wzrostu gospodarczego. tacznie w 2025 roku stopy procentowe zostaty obnizone
siedmiokrotnie. W rezultacie stopa referencyjna spadta z poziomu 5,75% na poczatku roku do okoto 4,00% na
koniec grudnia 2025 r. Podjete decyzje mialy na celu wsparcie aktywnosci gospodarczej, zwiekszenie
dostepnosci kredytdw oraz dostosowanie polityki pienieznej do warunkow niskiej inflacji. Obnizki stop
procentowych wptynety na zmniejszenie kosztow kredytow o zmiennym oprocentowaniu, w tym kredytéw

hipotecznych, a jednoczesnie przyczynity sie do obnizenia oprocentowania depozytéw bankowych.

Wskazniki finansowe za 2025 rok w Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli ksztaltowaty sie odpowiednio

w poréwnaniu z rokiem 2024:

Wskaznik 2024 ROK 2025 ROK
Wskaznik zyskownosci 28,76 22,79
Wskaznik wyptacalnosci 25,50 24,22
Wskaznik zyskownosci kapitatéw wtasnych (ROE) 20,49 14,12
Wskaznik zyskownosci aktywow (ROA) 1,82 1,40
Wskaznik ryzyka dziat. Kredytowej 2,46 2,52
Miara ptynnosci krotkoterminowej (LCR) 302,6 247,2
Miara ptynnosci dtugoterminowej (NSFR) 194,1 169,9
Wskaznik orezerwowania 78,83 71,62
Wskaznik C/I 51,21 56,56

W 2025 roku sytuacja finansowa Banku Spotdzielczego ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co znalazto odzwierciedlenie w poziomie podstawowych wskaznikdw efektywnosci
i rentownosci. Spadek wyniku finansowego netto wptynat bezposrednio na obnizenie wskaznika rentownosci
aktywow (ROA), co oznacza mniejsza efektywnos¢ wykorzystania majatku Banku do generowania zysku.
Jednoczesnie obnizeniu ulegt wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE), co byto konsekwencjg nizszego
poziomu wypracowanego wyniku przy stabilnym poziomie funduszy wiasnych. W analizowanym okresie
odnotowano réwniez niekorzystng zmiane wskaznika kosztéw do dochoddéw (C/I). Mimo wzrostu wyniku
z dziatalnosci bankowej, tempo przyrostu kosztéw operacyjnych — obejmujacych przede wszystkim wydatki na
ustugi IT, remonty, wynagrodzenia oraz obcigzenia regulacyjne - bylo wyzsze niz dynamika generowanych
dochodéw. W konsekwencji relacja kosztow do przychodéw ulegta zwiekszeniu, co przetozyto sie na spadek
efektywnosci operacyjnej Banku. W 2025 roku odnotowano rowniez niewielki wzrost udziatu naleznosci
zagrozonych w portfelu kredytowym. Pogorszenie sytuacji finansowej czesci klientdw, w szczegdlnosci
z sektora przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych, skutkowato koniecznoscig utworzenia dodatkowych

odpiséw aktualizujgcych. W konsekwencji wzrdst poziom kosztéw ryzyka kredytowego. Bank prowadzit
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ostrozng polityke w zakresie zarzadzania ryzykiem, koncentrujac sie na monitorowaniu jakosci portfela
kredytowego oraz podejmowaniu dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych. Pomimo pogorszenia
wskaznikdéw rentownosci i jakosci aktywdw, sytuacja kapitatowa i ptynnosciowa Banku pozostawata stabilna.
Wspétczynniki adekwatnosci kapitatowej oraz wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie powyzej poziomow

wymaganych przepisami prawa i rekomendacjami nadzorczymi.

3. Informacje o zaciggnietych przez BS kredytach, umowach pozyczek, oraz
o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2024 rok.

Kredyty i pozyczki:

Bank nie zaciggat w 2025 roku kredytdw i pozyczek i nie posiadat zadtuzenia na dzien 31.12.2025r.

Gwarancje, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

W 2025 roku Bank posiadt 43 (52) gwarancje udzielone podmiotom niefinansowym na sume 1.239.805,93 zt
(2.515.380,63 zt).

Gwarancje, ktére Bankowi udzielity inne podmioty:

W 2025 roku zaden podmiot nie udzielit Bankowi gwarancji.

4. Informacje o udzielonych przez BS podmiotom finansowym kredytach
i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

W 2025r. Bank udzielit Bankowi BPS pozyczki podporzadkowanej w kwocie 2.000.000,00 zt., na okres 6 lat,
bez mozliwosci wypowiedzenia ani odstapienia, z mozliwoscig sptaty po 5 latach za zgodg KNF. Bank
udzielajac pozyczki podporzadkowanej, nabyt korzystne oprocentowane aktywo, ktore pozwoli zwiekszyc¢
przychody odsetkowe.

W 2025 roku Bank nie udzielat pozostatym podmiotom finansowym i ubezpieczeniowym kredytow i pozyczek.

IX. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych Iub kapitatowych
Banku z innymi podmiotami

POWIAZANIA KAPITALOWE

W Banku nie wystepuja powiazania kapitatowe.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

W Banku nie wystepuja powiazania organizacyjne.

X. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAIJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY
po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO
Nie wystgpity.

XI. INFORMACIA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCIONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego

XII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZLOSC
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1. Cele strategiczne

Cele strategiczne beda realizowane zgodnie ze Strategiq dziatania Banku na lata 2025-2027, ktéra jest
dokumentem otwartym, a w zwigzku z dodatkowymi uwarunkowaniami zwigzanymi z dziataniami rosyjskiej agresji
na Ukraine i zmieniajacymi sie uwarunkowaniami geopolitycznymi, zmieniajacymi sie warunkami gospodarczymi
naszego kraju, postrzeganego jako panstwo frontowe, bedzie podlegata biezacej aktualizacji.

Formutujac plany na 2026 rok Bank kieruje sie ostroznymi zatozeniami w zakresie makro i mikroekonomicznych
warunkéw dziatania. Podstawowym zatozeniem Banku na rok 2026, ktory zapowiada sie dla Polski jako okres
stabilizacji gospodarczej i umiarkowanego wzrostu, jest zapewnienie ciagtosci dziatania, opartej na utrzymaniu
dotychczasowych klientédw i pozyskiwaniem nowych, utrzymanie bezpiecznej bazy depozytowej i wzrostu akcji
kredytowej zapewniajacej poprawe jakosci portfela kredytowego i wyniku finansowego, a takze wzmozonych
dziataniach restrukturyzacyjnych i windykacyjnych. Duzym wyzwaniem dla Banku z pewnoscia bedzie tez
wdrozenie przepisdw zewnetrznych zwigzanych z implementacja Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
( UN) 2022/2554 z dnia 14.12.2022r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego -
Rozporzadzenie DORA, Rozporzadzenia CRR 3, a takze dalsze wdrazanie ryzyka ESG.

W 2026 roku Bank bedzie popularyzowat bankowos$¢ cyfrowg i internetowg oraz realizowat projekty w zakresie
technologii i funkcjonalnosci informatycznych uwzgledniajagcych miedzy innymi ustugi elektroniczne, w tym
pfatnosci internetowe za pomoca BLIKA, a takze ustug Express Elixir. Ponadto Bank bedzie propagowat za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego sprzedaz ustug leasingowych i faktoringowych. Bank bedzie koncentrowat
swoje dziatania na procesie utrzymania poziomu efektywnosci dziatania przy dobrze dobranej ofercie depozytowej
i kredytowej. Jednoczesnie Bank w 2026 roku bedzie dazyt do unowoczesniania i poprawy warunkéw obstugi
Klienta i pracownikéw poprzez proces modernizacji Centrali Banku.

Mozliwy, zatozony do uzyskania przez Bank, wynik finansowy brutto i netto oraz zatrzymanie nadwyzki finansowej

zapewni akceptowalny poziom ryzyka.

2. Zatozenia planu finansowego na rok przyszty

W zatozeniach Planu ekonomiczno - finansowego na rok 2026 przyjeto w szczegdlnosci ostrozne podejscie do
zarzadzania ryzykiem kredytowym uwzgledniajace wzrost sprzedazy kredytow przy jednoczesnej poprawie
poziomu kredytéow zagrozonych, a takze dalszg optymalizacje kosztéw, co bedzie miato wptyw na nastepujace
wielkosci ekonomiczne:

- przychody 18 789 tys. zt
- koszty 5 547 tys. zt
- wynik brutto 3 289 tys. zt
- zrobwnowazony rozwdj mierzony sumg bilansowa w wysokosci 355 550 tys. zt
- kredyty 175 456 tys. zt
- depozyty 309 426 tys. zt
- fundusze wtasne 36 446 tys. zt

XIII. LtAD KORPORACYINY
Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” przyjete Uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru

Finansowego, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci i
specyfiki Banku, Bank wprowadzit w ,Polityce tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Nowej Soli”.

Zasady tadu Korporacyjnego, ktérych Bank nie przyjat zostalty wyszczegdlnione w oswiadczeniu Zarzadu o
stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, dostepnym na stronie internetowej Banku.
W 2025 roku Bank dokonat przegladu stosowania Zasad tadu Korporacyjnego, w wyniku ktérego stwierdzono, ze
Bank przestrzegat przepiséw z niego wynikajacych. Bank dazyt do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci
swoich dziatan, nalezytej jakoséci komunikacji z klientami oraz ochrony praw udziatowcow, takze w zakresie

nieregulowanym przepisami prawa.
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XIV. INFORMACIE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.11la USTAWY PRAWO

BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegélne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie, w ktérych
posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr
575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej i nie posiada podmiotow zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej - wskaznik na
dzien 31.12.2025r. wynosi 1,40.%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XV. ZAKONCZENIE

Nowa Sél, dnia 29.05.2026 rok

Rok sprawozdawczy zamknagt sie suma bilansowg w kwocie 336.409.835,19 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokosci 5.770.051,13 zi, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od o0séb prawnych
zyskiem netto w kwocie 4.719.553,13 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostato poddane
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdw Spotdzielczych imienia Franciszka Stefczyka w Warszawie - firme
audytorskag nr 1459 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

W 2025 roku dziatalno$¢ Banku prowadzona byta w wymagajacym otoczeniu makroekonomicznym. Utrzymujaca
sie niepewnos¢ gospodarcza, presja kosztowa oraz zmiennos¢ poziomu stop procentowych miaty istotny wptyw na
funkcjonowanie sektora bankowego. Bank posiada wystarczajace fundusze wilasne na pokrycie
niezidentyfikowanych ryzyk, a wspotczynniki ptynnosci i wyptacalnosci potwierdzaja, ze Bank jest wyptacalny, co
daje szanse na dalszy bezpieczny rozwdj i prace na rzecz cztonkdéw Banku i lokalnej spotecznosci. W roku 2026
dziatania Banku bedg skupione na utrzymaniu poziomu rentownosci, ktory bedzie pozwalat na dalszg budowe bazy
kapitatowej zwiekszajacej bezpieczenstwo funkcjonowania, przy jednoczesnym zachowaniu akceptowalnych
poziomow ryzyk.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania przez Bank

Spétdzielczy w Nowej Soli dziatalnosci. Nie ma przestanek, aby kontynuacja byta

zagrozona.
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