SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO w NOWEJ SOLI

w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowej Soli
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dziatania

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli dziata w oparciu o prawo spdtdzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Dane ogéine o Banku

Bank Spétdzielczy w Nowej Soli

ul. Bankowa 1, 67-100 Nowa Sdl
wojewddztwo lubuskie, powiat Nowosolski, tel. (68 ) 387-52-71 fax (68) 356-41-00.

e-mail: sekretariat@bsnowasol.pl

Bank powstat 22 marca 1947r.

Dziatalno$¢ banku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000125057
w dniu 30.07.2002r. w Sadzie Rejonowym, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Zielonej Gorze.

REGON - 000510965 NIP - 925-00-15-697

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD (6419Z) jest:
v’ przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na Zzadanie lub z nadejéciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkdéw tych wktadow,
v’ prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
v'udzielanie kredytow,
v'udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
v przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
v'operacje czekowe i wekslowe,
v'wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
v'nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
v'udzielanie i potwierdzanie poreczen,
v’ prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
v'posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym. Przekazy

pieniezne dokonywane s za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Z dniem 25.08.2022 r. Sad Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Zielonej Gorze dokonat wpisu zmiany Statutu Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli.
Bank zgodnie z zapisem zawartym w § 2 ust. 2 i 3 Statutu, dziata na obszarze wojewddztwa lubuskiego
i powiatow:

- leszczynskiego,

- wolsztynskiego,

- gtogowskiego.
Posiadane jednostki organizacyjne Banku:

- Oddziat w Bytomiu Odrzanskim, ul. Szkolna 1,

- Filia w Stawie, ul. ul. Odrodzonego Wojska Polskiego 7,

- Filia w Bojadtach, ul. Sulechowska 11,

- Punk kasowy w Kolsku, ul. Piastowska 10/2,

- Punkt kasowy w Siedlisku, Pl. Zamkowy 6,
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- Punkt kasowy w Otyniu, Rynek 1.

Przyjety przez Bank rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 miesiecy,
tj. od 01 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa w siedzibie Banku przy uzyciu komputera, za pomocg systemu

informatycznego EuroBankNet PLUS autorstwa firmy SoftNet s.a. z Krakowa.

Na dzien 31.12.2024 roku Bank posiadat 3 bankomaty i 1 wptatomat:

v' w siedzibie Banku w Nowej Soli
v w Bojadtach

v w Kolsku
v

w Bytomiu Odrzanskim.

Wtadze Banku

ZARZAD

Gtownym celem Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli w 2024 roku bylo jak najaktywniejsze
wykorzystanie posiadanych mozliwosci i warunkéw do dalszego umocnienia sity ekonomicznej banku oraz

poprawy warunkow obstugi klientdéw i pracy zatogi.

Na dzien 31.12.2024 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:
- Renata Gonczar-Jaroszewicz - prezes Zarzadu
- Iwona Jensch - wiceprezes Zarzadu

- Julia Witkowska-Jacewicz - wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu kieruje catosciowo dziatalnoscig Banku, natomiast Wiceprezesi dziatajag w ramach okreslonych

kompetencji.

Posiedzenia Zarzadu odbywaly sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigqcu. W trakcie
posiedzen Zarzad przyjmowat i aktualizowat regulaminy i instrukcje normujace catoksztatt zagadnien Banku
w poszczegolnych obszarach jego dziatania, omawiat informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno - finansowej
Banku, podejmowat decyzje kredytowe, negocjowat oprocentowanie lokat, analizowat ustalenia i wnioski z
przeprowadzonych w ramach I i II linii obrony plandéw testéw ( kontroli ). Ponadto Zarzad omawiat obszary
ryzyk bankowych implementacji zmian wynikajacych ze zmian regulatora i instytucji nadzorczych, a takze
omawiat sprawy cztonkowskie, kadrowe i administracyjne dotyczace Banku. Przedstawial stopien realizacji

zalecent wydanych przez KNF BION.

RADA NADZORCZA

Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 19.06.2024r., wybrano na kadencje trwajacq 4 lata, 9 osobowy skfad Rady
Nadzorczej.
Rada Nadzorcza Banku na dzien 31.12.2024 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

Prezydium RN w Banku Spétdzielczym w Nowej Soli:
- Halina Popowicz —-przewodniczaca RN,
- Matowski Zenon- wiceprzewodniczacy RN,

- Michalak Zdzistawa - sekretarz RN.

Cztonkowie RN w Banku Spdtdzielczym w Nowej Soli:
- Budek Lech,

- Adamoéw Henryk
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- Guzik Wiadystawa,
- Wicher Elzbieta,
- Kmita Eugeniusz

- Zmyslony Piotr.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. W ciagu
roku 2024 odbyto sie 7 posiedzen, na ktérych podjeto 43 uchwat. Do najwazniejszych spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato miedzy innymi omawianie sprawozdan dotyczacych sytuacji
ekonomiczno - finansowej Banku, zagadnien zwigzanych z raportowaniem ryzyk wynikajacych z informacji
zarzadczej, a takze analiza ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych w ramach I i II linii
obrony. W zwigzku z natozeniem na Beskidzki Spétdzielczy Zwigzek Rewizyjny w Ketach kary administracyjnej w
postaci skre$lenia z listy firm audytorskich, Rada Nadzorcza dokonata wyboru Zwigzku Rewizyjnego Bankdéw
Spétdzielczych im. F. Stefczyka do badania sprawozdania finansowego na lata 2024-2025.

W Banku w ramach Rady Nadzorczej, zgodnie z ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, funkcjonuje Komitet Audytu.

W Banku na dzien 31.12.2024 Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgacym sktadzie:

- Henryk Adaméw - Przewodniczacy

- Zdzistawa Michalak - Sekretarz

- Wicher Elzbieta - Cztonek

W roku 2024 Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, z czego jedno posiedzenie dotyczyto spotkania z biegtym
rewidentem, w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego Banku.

W trakcie swoich posiedzen Komitet Audytu miedzy innymi zapoznawat sie z raportami wynikajacymi
z informacji zarzadczej, w tym w zakresie analizowanych ryzyk bankowych, raportami z przeprowadzonych
planéw testéw ( kontroli wewnetrznych ),z realizacji zalecen wydanych przez KNF BION, raportami dotyczacymi
sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku wraz z analizami wykonania podstawowych wielkosci planu
ekonomiczno - finansowego. Przedmiotem porzadku obrad posiedzen Komitetu Audytu byto takze Sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego oraz Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
Audytu.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2024 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 19.06.2024 roku. Wzieto w nim udziat 27 os6b sposréd
28 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.
W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty w sprawie:
v'  zatwierdzenia regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli,
v zatwierdzenie polityki oceny odpowiedniosci cztonéw Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej w Banku
Spétdzielczym w Nowej Soli,
v zatwierdzenie wybordéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Nowej Soli,
v zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Nowej Soli,
v' zatwierdzenie samooceny Rady Nadzorczej w sprawie adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania za 2023 rok,
v' zatwierdzenie sprawozdania komisji ds. odpowiedniosci z wynikéw oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz oceny kolegialnej za rok 2023,
v zatwierdzenie sprawozdania komisji ds. odpowiedniosci z wynikow oceny indywidualnej pierwotnej
kandydatow do Rady Nadzorczej na kadencje 2024-2028,
v zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Banku Spétdzielczego za rok 2023 oraz informacja z

wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli oraz postulatéow z Grup Cztonkowskich.
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v' zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w tym ocena przestrzegania Zasad tadu
Korporacyjnego i Polityki Wynagradzania za 2023r.,

v' zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2023r.,

v' podziatu nadwyzki bilansowej,

v zatwierdzenie kierunkow dziatania Banku na rok 2024, w tym kierunkow rozwoju dziatalnosci Bankowej
oraz spoteczno-kulturalnej,

v udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu za dziatalno$¢ w 2023r.,

v udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych za dziatalno$¢ w 2023r.,

v' udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu ds. sprzedazy produktéw bankowych za dziatalnos¢
w 2023r.,

v' zatwierdzenie gornej granicy zobowigzan Banku Spotdzielczego w Nowej Soli,

v' zatwierdzenie delegata na Walne Zgromadzenie Beskidzkiego Spétdzielczego Zwigzku Rewizyjnego
w Ketach,

v zatwierdzenie sprawozdania komisji ds. odpowiedniosci z wynikow oceny zbiorowej pierwotnej nowo
wybranych cztlonkdéw do Rady Nadzorczej na kadencje 2024-2028,

v' zatwierdzenie sktadu Rady Nadzorczej na kadencje 2024-2028.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2024 r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny zatwierdzony Uchwatg Zarzadu z dnia
20.12.2022 roku oraz Schemat Organizacyjny zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15.09.2022 roku.
Regulamin okresla strukture organizacyjna banku, podstawowe zadania jednostek i komdrek organizacyjnych

oraz zasady wspotpracy jednostek i komoérek organizacyjnych.

Struktura organizacyjna Banku podzielona jest na trzy piony tj.:
1. Pion organizacji i nadzoru przyporzadkowany do Prezesa Zarzadu
2. Pion finansowy przyporzadkowany do Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych
3. Pion handlowy przyporzadkowany do Wiceprezesa Zarzadu ds. sprzedazy produktéow bankowych

Bank zatrudniat ogdlnie 43 pracownikéow, 41,50 etatu.

W roku 2024, pracownicy Banku korzystali ze szkolen organizowanych przez zewnetrzne osrodki szkoleniowe.
Szkolenia odbywaty sie najczesciej w sposob zdalny. W roku 2024 na 43 tematy szkolen, zgtoszono udziat 140
pracownikow (jeden pracownik brat udziat w kilku tematach) w tym 9 Czlonkéw Rady Nadzorczej. W 2024 roku

koszty szkolen wyniosty 92.083,42 zi.

5. Przepisy prawa

Bank jest spoidzielnia prowadzacq dziatalno$¢ na podstawie obowigzujacych przepiséw prawnych,
w tym:
a) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,
b) Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo spoétdzielcze,
c) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych,
d) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania

kapitatu wewnetrznego w bankach,
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II.

e) Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makro ostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

f) Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytdéw oraz przymusowej restrukturyzacji,

g) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ( UE ) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

h) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,

i) Statutu Banku Spétdzielczego w Nowej Soli.

Na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,

Bank od dnia 1 maja 2019 roku jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. Ponadto Bank jest

uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W 2024 roku tempo koniunktury w Polsce pozostawato uzaleznione od czynnikdw zewnetrznych, takich jak m.in.
wojna w Ukrainie. Polska gospodarka pozostaje rowniez pod silnym wptywem strefy euro, gdzie Europejski Bank
Centralny, w czerwcu ubiegtego roku rozpoczat cykl luzowania polityki monetarnej poprzez redukcje stép
procentowych na pieciu kolejnych posiedzeniach. Przewiduje sie, ze w kolejnym roku, w otoczeniu krajowej
gospodarki w dalszym ciggu bedzie dominowata niepewnos$¢, ktdrej zrodiem bedg przede wszystkim kryzysy
zbrojne (Ukraina i Bliski Wschod), ktéore oddziatujg na nastroje na rynkach finansowych oraz wsrod
przedsiebiorstw i konsumentow, a takze konflikty handlowe najwiekszych gospodarek $wiatowych (USA, Chiny,
UE), szczegolnie uwzgledniajac zmiany w polityce Standéw Zjednoczonych wraz z objeciem w styczniu 2025 roku
rzadow przez nowg administracje.

Pomimo tych uwarunkowan, sytuacja gospodarcza w Polsce byfa stabilna. Wiekszo$¢ prognoz przewidywanych
przez ekspertow potwierdzita sie, bowiem stopa bezrobocia utrzymata sie na poziomie z 2023 roku, co okazato sie
zgodne z oczekiwaniami, wskaznik wzrostu gospodarczego byt nizszy niz oczekiwany (o 0,4 p.p.). Do
pozytywnych zjawisk nalezy zaliczy¢ poziom wskaznika inflacji, ktory w 2024 roku uksztattowat sie na poziomie
5,0% i byt zdecydowanie nizszy niz odnotowany w analogicznym okresie 2023 roku.

Prognoza parametrow makroekonomicznych na 2025 r. zakfada, ze tempo rozwoju polskiej gospodarki osiggnie
3,3% (wobec 2,8% w 2024 r.), do czego przyczynia¢ sie bedzie wzrost konsumpcji stymulowany rosnacg sitg
nabywczg czesci gospodarstw domowych, w ktorych tempo wzrostu wynagrodzen (podwyzka ptacy minimalnej o
9,2% r/r) wyraznie przewyzszy poziom inflacji. Poprawe dynamiki PKB wspiera¢ bedzie rowniez odbudowa popytu
inwestycyjnego w ramach absorpcji funduszy unijnych z perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz z
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Z kolei $rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych (4,5%) pozostanie powyzej celu wiadz monetarnych, co bedzie konsekwencjg rosnacej dynamiki
cen zywnosci i energii, a takze kontynuacji polityki fiskalnej zwiekszajacej wydatki publiczne finansowane
deficytem budzetowym. Z kolei solidne tempo wzrostu gospodarczego (3,3% r/r) oraz postepujace zmiany
demograficzne bedq czynnikami utrzymujacymi stope bezrobocia na niskim poziomie (5,1% na koniec 2025 r.).

Prognoza podstawowych wskaznikow makroekonomicznych na 2025 rok zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
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1.2. Wpybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

2023 rok
Nazwa wskaznika (rok przed AL T . AL ) L
- (rok poprzedni) 2025%*
poprzednim)

Wzrost gospodarczy (Produkt Krajowy 0,2% 2,8% 3,3%
Brutto)
Deficyt budzetu 85,6 mid. zt 240,3 mld. z** 288,8 mid. zt
Wskaznik inflacji 11,4% 5,0% 4,5%
Wskaznik bezrobocia 5,1% 5,1% 5,4%
Stopa redyskonta weksli 5,8% 5,8% 4,55%
Stopa kredytu lombardowego 6,25% 6,25% 5,0%
Stopa depozytowa 5,25% 5,25% 4,0%
Stopa referencyjna 5,75% 5,75% 4,50%

* Prognoza dokonana wg. danych opracowanych przez Bank BPS S.A. w opracowaniu ,Prognoza parametréw makroekonomicznych do 2027
r.” przygotowanym w pazdzierniku 2024 roku
** Dane pochodza z uchwalonej w dniu 08.11.2024 r. nowelizacji uchwaty budzetowej na 2024 rok

2. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Informacje o rynku (segmencie) dzialalnosci, podstawowych produktach i/lub ustugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i iloéciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow i ustug (jezeli

sa istotne) albo ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

2.1. Opis branzy, rynku

Bank Spotdzielczy w Nowej Soli prowadzi podstawowaq uniwersalng dziatalno$¢ bankowgq. Oferuje nieztozone ustugi
i produkty bankowe. Oferta produktowa Banku jest na biezaco dostosowywana do oczekiwan rynku, z
uwzglednieniem preferencji i potrzeb klientéw, dostosowanych do standardéw rynkowych i wymogéw

regulacyjnych.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos¢ depozytowa

W 2024 roku dziatalnos$¢ depozytowa Banku realizowana byta poprzez standardowe produkty depozytowe, tj.
rachunki biezace dla klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, a takze rachunki oszczednosciowe oraz
rézne rodzaje lokat terminowych, utrzymujac atrakcyjng, konkurencyjng oferte depozytowa.

Na dzien 31.12.20224 w Banku prowadzono ogdétem 9.271 szt. rachunkéw depozytowych biezacych
i terminowych, w tym w PLN oraz EURO. Liczba rachunkéw biezacych na koniec 2024 r. wyniosta
7.043 szt. i w poréwnaniu do ubiegtego roku nastapit wzrost o 30 szt. - dynamika wynosi 100,43% r/r.

Bank prowadzi rachunki terminowe, liczba ich na koniec roku 2024 wyniosta 2.228 szt. w pordwnaniu do
ubiegtego roku nastgpit spadek o 5 szt. — dynamika 99,8%.

Bank prowadzi rowniez rachunki masowe dla Gmin stuzagce w szczegdlnosci do rozliczen podatkowych,

rozliczen z tytutu sprzedazy wody i zaptaty za wywdz $mieci.
7
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Bank prowadzi rowniez rachunki deweloperskie przeznaczone na inwestycje budowlane i mieszkaniowe.

Srodki zgromadzone na rachunkach bankowych stanowity gtéowne Zzrdédio pokrycia dziatalnosci kredytowej.
31.12.2024r.
w poréwnaniu do ubiegtego roku o 37.191 tys. zt tj. 0 16,25%. W strukturze depozytéw terminowych dominowaty

Depozyty zgromadzone w Banku wg stanu na wyniosty 266.110 tys. zt i wzrosty
depozyty od 0sdb prywatnych z rocznym terminem deponowania.
Na baze depozytowg sktadaty sie depozyty sektora finansowego w wysokosci - 839 tys. zt., niefinansowego -

240.148 tys. zt oraz sektora instytucji rzadowych i samorzadowych - 25.123 tys. zt

2023-12-31 2024-12-31
Wyszczegolnienie Zmianar/r
wartosc¢ struktura % wartosc¢ struktura %

SEKTOR FINANSOWY 0,00 0,00 839 0,32% 839,00
Instytucje finansowe 0,00 0,00 839 0,32% 839
SEKTOR NIEFINANSOWY 206 632 90,26% 240 148 90,24% 33516
Osoby prywatne 147 284 64,34% 181 134 68,07% 33 850
Rolnicy 32 832 14,34% 31 840 11,96% -992
Przedsiebiorstwa indywidualne 12 382 5,41% 12 588 4,73% 206
Prz’edsiebiorstwa i spotki 80 0,04% 45 0,02% 35
panstwowe

Przedsiebiorstwa i spotki 7 696 3,36% 8611 3,24% 915
prywatne

Instytucje niekomercyjne 6 358 2,78% 5930 2,23% -428
SEKTOR BUDZETOWY 22 286 9,74% 25 123 9,44% 2837
Budzet 22 286 9,74% 25123 9,44% 2 837
RAZEM 228 919 100,00% 266 110 100,00% 37 191

Struktura depozytéw podmiotéw sektora niefinansowego wskazuje osoby prywatne jako gtéwne zrédio
finansowania akcji kredytowej, ich udziat w bazie depozytowej wynidst 68,07% i wzrost o 22,98% r/r do poziomu
181.134 tys. zt. Kolejne grupy wg wielkosci udziatu to rolnicy - 11,96% (spadek o 3,02% r/r do poziomu 31.840
tys. zt.), przedsiebiorcy indywidualni - 4,73% (wzrost 0 1,66% r/r do poziomu 12.588 tys. zt.), przedsiebiorstwa
i spotki prywatne — 3,24% (wzrost o 11,89% r/r do poziomu 8.611 tys. zt.), instytucje niekomercyjne dziatajace
na rzecz gospodarstw domowych - 2,23% (spadek o 6,73% r/r do poziomu 5.930 tys. zi). Depozyty
przedsiebiorstw i spotek panstwowych stanowity 0,02% bazy depozytowej. Depozyty budzetu stanowig 9,44%
bazy depozytowej (wzrost 0 12,73% r/r do poziomu 25.123 tys. zt.).

Dziatalnos$¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa Banku w 2024 roku oparta byla o polityke kredytowaq i realizacje zatozen w rocznym
planie ekonomiczno - finansowym i Strategii dziatania Banku. Dziatania te nakierowane byly na wzrost portfela
kredytowego, bedacego podstawowym Zzrddtem przychodéw odsetkowych z uwzglednieniem dywersyfikacji
portfela oraz wzroscie kredytéw dla firm i klientéw detalicznych w obligu kredytowym. Bank oferowat klientom
instytucjonalnym i indywidualnym standardowe produkty kredytowe przy wzmozonych dziataniach
marketingowych skierowanych do klienta indywidualnego w szczegdlnoséci w zakresie kredytéw mieszkaniowych
i gotéwkowych, a takze przy udziale aktywnej sprzedazy bezposredniej. W roku 2024 Bank kontynuowat takze
udzielanie kredytow dla rolnictwa.

Akcja kredytowa w 2024 roku wzrosta w poréwnaniu do roku 2023 o 40,1% , a warto$¢ kredytow ogdtem na
31.12.2024 r. wynosita 125.948 tys. zi. Na obligo kredytowe sktadaly sie kredyty sektora niefinansowego -

74.508 tys. zt oraz sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych - 51.440 tys. zt
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31.12.2023 roku 31.12.2024 roku
Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartosé Struktura % Wartosé Struktura %

SEKTOR NIEFINANSOWY 61 892 68,84% 74 508 59,16% 12 616
Rolnicy 27 661 30,77% 30 186 23,97% 2 525
Osoby prywatne 14 918 16,59% 21930 17,41% 7012
Przedsiebiorcy indywidualni 639 0,71% 2 387 1,90% 1748
Przedsigbiorstwa i spotki 16 941 18,84% 18 215 14,46% 1274
prywatne
Instytucje niekomercyjne 1733 1,93% 1790 1,42% 57
SEKTOR BUDZETOWY 28 010 31,16% 51 440 40,84% 23430
Budzet 28 010 31,16% 51 440 40,84% 23 430
Ogoétem 89 902 100,00% 125 948 100,00% 36 046

Na koniec grudnia 2024 roku w portfelu kredytowym dominowaty kredyty udzielone rolnikom indywidualnym,
ktérych udziat stanowit 23,97% portfela (zanotowano wzrost zaangazowania w poréwnaniu do roku 2023
0 9,13%). Kredyty dla przedsiebiorstw, spétek prywatnych i spétdzielni stanowity 14,46 % portfela (wzrost
zaangazowania o 7,52% w porownaniu do roku 2023 ). Duzy wzrost odnotowano w kredytach detalicznych
udzielonych osobom prywatnym, ktérych udziat w portfelu stanowit 17,41% ( wzrost zaangazowania 0 47,0% ).
Kredyty udzielone dla przedsiebiorcow indywidualnych stanowity 1,90% portfela (wzrost zaangazowania o
273,6% w poréwnaniu do roku 2023). Kredyty udzielone instytucjg niekomercyjnym dziatajacych na rzecz
gospodarstw domowych stanowity niespetna 1,42% portfela, a kredyty udzielone budzetom stanowity 40,84%
portfela.

W kredytach rolniczych najwiekszy udziat majg kredyty preferencyjne, ktére stanowig 36,90% kredytow
rolniczych i 8,84 % portfela kredytowego.

Kwotowo najwiekszy wzrost akcji kredytowej w stosunku do ubiegtego roku odnotowano w grupie o0so6b
prywatnych i wynidst 7.012 tys. zt, natomiast procentowo najwieksze zwiekszenie kredytow nastapito w grupie

przedsiebiorcy indywidualni tj. 0 273,55%.

31.12.2023 31.12.2024 Dynamika Zmiana

w tys. w tys. w % w tys.
x@‘g’rv ogétem 89 902 125 948 140,10 | 36 046
normalne 82 450 115712 140,34 33 262
pod obserwacjq 4 223 7 137 169,00 2914
zagrozone z tego: 3 229 3 099 95,97 -130
ponizej standardu 202 162 80,20 -40
watpliwe 2077 2077 100,00 0
stracone 950 860 90,53 -90

Stan kredytéw zagrozonych na koniec grudnia 2024 roku wynosit 3.099 tys. zt, w stosunku do roku ubiegtego
spadt o kwote 130 tys. zt, co przy zanotowanym wysokim przyroscie obliga kredytowego rok do roku, nastgpito
znaczne polepszenie wskaznika jakosci kredytow o 1,13 pp., a osiagniety wskaznik jakosci kredytéw wyniost
2,46%. Wielkos¢ utworzonych rezerw celowych na kredyty wynosita 2.513 tys. zt, co daje wskaznik
orezerwowania na poziomie 78,83%. Bank prowadzit dziatania

zmierzajace do ograniczenia ryzyka

kredytowego, poprzez przestrzeganie dodatkowych Ilimitdw wewnetrznych oraz wzmozonych dziatan
windykacyjnych i restrukturyzacyjnych. Rezerwe i odpis aktualizujacy na naleznosci zagrozone utworzono

w petnej, wymaganej wysokosci.
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Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i oséb powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy wtasnych banku.

Pozostata dziatalnosé

W zakresie pozostatej dziatalnosci Bank prowadzit dziatalno$¢ ubezpieczeniowaq, ktdéra realizowat w ramach modelu
agencyjnego na podstawie zawartych umow z:

Saltus Towarzystwo Ubezpieczen na zycie S.A. w Sopocie,

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group,

Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A Vienna Insurance Group,

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta S.A.,

YV V V V V

Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Wiener, w dniu 01.07.2024 r. potaczyto sie z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Vienna
Life. Dziatalno$¢ ta respektowata zapisy wynikajace z Rekomendacji U Komisji Nadzoru Finansowego
oraz przyjetej w Banku Polityki bancassurance i nie stanowita znaczacej pozycji w przychodach odsetkowych, bo
zaledwie 0,07%.

Dziatalnos$¢ marketingowa

»  Wizerunek i marka

Od wielu lat Bank buduje swdj wizerunek poprzez trwate relacje z Klientami oferujac im kompleksowq oferte
produktowg, docierajagc do nich poprzez rézne formy marketingowe tj. sprzedaz bezposrednia oraz reklame
poprzez strone internetowa. Bank réwniez opracowywat samodzielnie materiaty promocyjne i reklamowe oraz
promowat swoje ustugi poprzez réznorodne kanaty komunikacyjne, w szczegoélnosci poprzez informacje na tablicy
ogtoszen w Banku w postaci plakatow, ulotek i innych materiatdw informacyjnych wytozonych w miejscu
wykonywania czynnosci. Ponadto w 2024 roku Bank uczestniczyt w dziataniach reklamowych za posrednictwem
kampanii reklamowych przygotowywanych przez Bank Zrzeszajacy, poprzez kampanie telewizyjng
z charakterystycznym przekazem ,Zatatw to po sasiedzku” oraz poprzez kontynuacje kampanii zrzeszeniowej
~Sptacamy Twoj kredyt”.

W 2024 roku Bank wykorzystywat rdwniez roézne formy dziatalnosci wizerunkowej, promocyjnej
majacej na celu wsparcie dziatalnosci oswiatowo-kulturalnej, klubdw sportowych jak i klientow indywidualnych,

w formie dotacji i dofinansowan oraz sponsoringu.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow
Indywidualne i elastyczne podejscie do klienta oraz coraz nowoczesniejsza sprawna obstuga (rozliczenia
elektroniczne, konta internetowe, rozliczenia zagraniczne, karty ptatnicze, wtasne bankomaty) czynig nas bankiem
konkurencyjnym na rynku, stad tez coraz wiecej klientéw wigze sie z nami i wybiera nas jako partnera w
interesach.
W ofercie BS znajdujg sie produkty i ustugi skierowane do szerokiej rzeszy Klientéw, m.in.:

- rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR) z mozliwosciq uzyskania kredytu w tym rachunku,

rowniez rachunki osobiste w EURO,

- rachunki biezace i pomocnicze dla podmiotéw gospodarczych, w PLN i EURO,

- pfatnosci masowe,

- mieszkaniowe rachunki powiernicze,

- obstuga kasowa w EURO,

- lokaty terminowe o statym i zmiennym oprocentowaniu,

- kredyty obrotowe i inwestycyjne, na cele mieszkaniowe, okazjonalne, preferencyjne,

- realizacje rozliczen finansowych na rzeczy innych instytucji,

- realizujemy przekazy zagraniczne,
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- wydajemy karty ptatnicze VISA,

- posiadamy 4 bankomaty, w tym wptatomat,

- oferujemy mozliwos¢ wyptaty gotowki w kasach Banku jak réwniez realizujemy ptatnosci bezgotéwkowe

przy uzyciu wszystkie rodzajow kart ptatniczych,

- oferujemy ustugi; SMS, e-CorpoNet, e-BankNet (bankowos¢ internetowa),

- aplikacja mobilna BS Nowa Sl z rozszerzong ustugg BLIK,

- istniej mozliwos¢ dotadowania telefonéw komdérkowych

- mozliwos¢ zaktadania lokat terminowych przez bankowosc¢ internetowa.
Z pozostatych ustug Bank oferowat réwniez bankowosc elektroniczng, karty ptatnicze typu VISA, Mastercard.
Obstuga depozytdéw biezacych i terminowych odbywata sie zardwno poprzez tradycyjng obstuge w placéwkach
Banku, jak i poprzez elektroniczne kanaty dostepu. Z bankowosci elektronicznej korzystaty rézne grupy klientéw,
w tym osoby prywatne, przedsiebiorcy oraz pracownicy instytucji samorzgadowych. Klienci mieli dostep do
aktualnego stanu srodkéw zgromadzonych na rachunkach, historii rachunku czy wyciagdéw bankowych oraz mogli
zleci¢ realizacje przelewéw, ztozy¢ zlecenie dewizowe, dokonaé transakcji wymiany walutowe, dotadowac telefon
oraz ztozy¢ wniosek w programie 800+ i 300+, Kapitat Opiekunczy, ztobkowe. Elektroniczne kanaly dostepu do
konta bankowego pozwalaja na wygodne i szybkie zarzadzanie swoimi finansami i sg podstawowym elementem
oferty Banku. Bank réowniez umozliwit swoim klientom zaktadanie za posrednictwem Banku profilu zaufanego
(ustuga Moje ID).
W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych w 2024 r. Bank wspoéipracuje nadal z Bankiem BPS S.A. oraz
z Firmg IT Card. W Banku funkcjonujg karty ptatnicze systemu VISA Debetowa dla posiadaczy Iub
wspotposiadaczy rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych (konta osobiste), karty ptatnicze VISA BUSINESS
Debetowa dla podmiotdw, ktére posiadajg rachunek rozliczeniowy biezacy lub pomocniczy prowadzony przez
bank. Ponadto prowadzimy dla klientéw karty walutowe w walucie EURO. Obserwuje sie nieznacznie wzrastajace
zainteresowanie kartami ptatniczymi. Na koniec 2024 r. w Banku wydano 2.254 szt. kart ptatniczych - o 47 szt.
wiecej r/r. Bank uczestniczy w programie ubezpieczenia karta ptatniczych , Pakiet bezpieczna karta”.
W ostatnich latach dokonywanie nie tylko wyptat, ale réwniez wptat poprzez sie¢ bankomatéw stato sie jedng
z najpopularniejszych ustug kartowych. Bank rozszerzyt mozliwos¢ ich dokonywania w urzadzeniach wtasnych
poprzez zakup nowego bankomatu z funkcja wptatomatu do Centrali Banku w Nowej Soli. Natomiast w Punkcie
kasowym w Kolsku i Fili w Bojadtach wymieniono dotychczas funkcjonujace bankomaty na nowoczesne.
Urzadzenia dostepne sg dla klientéw 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
W roku 2024, w zwigzku z obowigzujacymi przepisami Ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. dot. wsparcia kredytobiorcow
w zakresie umozliwienia kredytobiorcom skorzystania z mozliwosci zawieszenia sptaty kredytu hipotecznego,
Bank nadal udostepniat klientom Banku posiadajacym kredyty hipoteczne w ztotych polskich i kwalifikujacych sie
zgodnie z Ustawaq, ktorzy zaciggneli te kredyty na wtasne cele mieszkaniowe mozliwos¢ zawieszenia sptaty 4 rat
kredytowych w okresie od 1 czerwca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku ("wakacje kredytowe").
Ponadto, zgodnie z obowigzkiem respektowania dowodu osobistego w aplikacji mObywatel przez banki,
skutecznie wdrozono procesy digitalizacji obstugi klientdw z cyfrowym dowodem. Bank takze poprzez
rozszerzanie funkcjonalnosci aplikacji internetowej prowadzit cyfrowy rozwdj ustug bankowych.
Bank dziatat w systemie OGNIVO umozliwiajacym obstuge zapytan w zakresie rachunkdw uspionych, zapytan
komorniczych czy poszukiwanie rachunkéw osdb zmartych przez osoby do tego uprawnione (spadkobiercéw).
Jestesmy uczestnikami systemu DZ pozwalajacego na szybkie zastrzezenie utraconych dokumentéw. Wdrozony
zostat system zwigzany ze sprawdzaniem dowodow osobistych oraz numeréow PESEL. W praktyce kredytowej
korzystamy z informacji o zadtuzeniu naszych klientdw w bazie BIK KI (Klient indywidualny) i BIK Przedsiebiorca

oraz z bazy BR (bankowy rejestr) oraz w systemie AMRON (baza dotyczaca monitorowania rynku nieruchomosci).

11



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowej Soli

w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2024

Bank jest uniwersalnym bankiem, obstugujacym sektor rolniczy i srednie firmy oraz gospodarstwa domowe.
Oferta Banku skierowana jest rowniez do miodych klientdw, wymagajacych zastosowania nowoczesnych
rozwigzan, wykorzystujacych nowoczesng technologie informatyczna.

Klientami Banku sg rowniez jednostki samorzadu terytorialnego. Bank prowadzit kompleksowa obstuge
budzetu gminy Bytom Odrzanski, Otyn, Siedlisko, Bojadta.

Niezwykle istotne znaczenie ma lokowanie gminnych srodkdéw budzetowych na rachunkach w banku
spbtdzielczym. Srodki te pozostaja wtedy na danym terenie i w postaci kredytow trafiajg do miejscowych
przedsiebiorstw czy gospodarstw rolnych, finansujgc nowe inwestycje, tworzac nowe miejsca pracy, a tym

samym wspierajg rozwdj zycia gospodarczego wtasnego regionu.

3.2. Sprzedaz poszczegdinych produktéw i ustug wg podmiotéow w 2024 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw kredytowych i depozytowych w 2024 roku.

DZIALALNOSC KREDYTOWA

Kwota i ilos¢ udzielonych kredytéw w 2024 roku.

| kw. 2024 Il kw. 2024 Il kw. 2024 IV kw. 2024
Nazwa oddziatu
Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba
wniosku wnioskoéw | wniosku whnioskow wniosku wnioskéow | wniosku | wnioskow
Bojadta 290 16 642 14 400 22 258 14
Bytom Odrzanski 622 34 553 27 313 16 620 24
Kolsko 13 2 67 5 50 3 0 0
Nowa Sol 12 017 54 6818 47 9 358 58 36 007 53
Stawa 109 5 355 10 1398 6 516 7
Podsumowanie
catkowite 13 051 111 8 435 103 11 519 105 37 401 98
70 406 417
31.12.2023 31.12.2024 Dynamika w % Zmiana
Liczba wnioskow 311 417 134,08% 106
Kwota wniosku 57 267 70 406 122,94% 13139
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DZIALALNOSC DEPOZYTOWA

TIlos¢ i kwota ztozonych depozytéw w 2024 roku.

| kw. 2024 Il kw. 2024 1l kw. 2024 IV kw. 2024
Nazwa oddziatu Kwota Ilos¢ m?wych Kwota Ilos¢ n9wych Kwota Ilos¢ m’)wych Kwota Ilos¢ n?wych
depozytu dep:zT:::vych depozytu dep:zT:::vych depozytu dep:zT:::vych depozytu depouzrc::\vuych
Bojadta 1032 25 3553 47 1841 42 1656 45
Bytom Odrzanski 5978 127 6 657 103 10 146 187 9194 119
Kolsko 1684 28 1078 17 2227 34 1482 24
Nowa Sél 23319 195 23891 281 26 345 335 29 751 327
Stawa 1622 18 1378 16 1453 20 742 14
Otyn 176 5 63 3 238 9 63 3
Siedlisko 386 5 212 8 519 9 281 6
FEEETNOTEE 34 197 403| 36832 475| 42769 636| 43169 538
catkowite
156 967 2 052
31.12.2023 31.12.2024 Dynamika w % Zmiana
Iloé¢ ztozonych
e 1315 2 052 156,0% 737
Kwota zlozonych 91 159 156 967 172,2% 65 808
depozytow !

DZIALALNOSC ROZLICZENIOWA

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pienieznych gotéwkowych jak réwniez bezgotéwkowych, zaréwno w PLN

jak i w walutach wymienialnych.
W 2024

roku za posrednictwem systemu ELIXIR,

rozliczonych zostato 324.536 szt.

komunikatow

elektronicznych wystanych oraz 198.205 szt. dokumentéow odebranych. Natomiast za posrednictwem

SORBNET, rozliczonych zostato 471 szt. komunikatow elektronicznych wystanych oraz 125 szt. dokumentow

odebranych.

Bank prowadzi ustugi w zakresie :

e-BankNet - System Bankowosci Internetowej aktywowany do rachunkéw bankowych ztotowych osoéb

indywidualnych lub prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza ,

SMS - przesytanie na telefon komorkowy wiasciciela rachunku komunikatu SMS o saldzie i/lub wolnych

srodkach na rachunku,

e-CorpoNet - to system komputerowy, dzieki ktéremu Klient instytucjonalny dokonuje szeregu operacji

finansowych i uzyskuje informacje, bez koniecznosci odwiedzenia placéwki bankowej.

2023 2024 Dynamika w % Zmiana
e-BankNet 363 292 80,44 -71
SMS 74 81 109,45 7
e-CorpoNet 32 33 28,13 1
OGOLEM 469 382 81,45 -87

Ustugg oferowang dla wiekszych podmiotdw gospodarczych oraz samorzadow jest ustuga

eCorpoNet- pofaczenie systemu ksiegowego posiadacza rachunku bezpiecznym faczem internetowym z
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Bankiem. Klienci posiadajg mozliwo$¢ wykonywania rozliczen na biezaco, w czasie rzeczywistym — opdznienie
rozliczen, z uwagi na system autoryzacji transakcji, wynosi jednak kilka minut potrzebnych w celu weryfikacji
transakcji. Ustuga ta umozliwia rdwniez obstuge rachunkéw masowych do ptatnosci za $mieci, wode i podatki
lokalne. Za posrednictwem tego systemu w 2024 r. wykonano 78.243 szt. operacji rozliczeniowych
(przelewow elektronicznych). Na koniec 2024 r. z tego systemu korzystato 171 klientdw - wzrost o 2
klientow r/r.

Podobng ustuge, ale oferowang gtdwnie dla posiadaczy rachunkdw osobistych oraz mniejszych
jednoosobowych podmiotéw gospodarczych i rolnikédw, jest ustuga eBankNet. System bankowosci
internetowej eBankNet na 31 grudnia 2024 r. posiadat 2.162 klientéw - spadek o 135 klientow r/r.

Od 01.01.2024 do 31.12.2024 r. zawarto 292 nowych umow o korzystanie z bankowosci elektronicznej.
W pordwnaniu do 2023 r. ilo$¢ zawartych nowych uméw byta mniejsza o 71 szt. Za posrednictwem ustugi
eBankNet zrealizowano w 2024 r. 106.607 transakcji ptatnosci. Klienci, ktorzy posiadajacy dostep przez
Internet do swoich rachunkéw rozliczeniowych, realizowali przelewy bezposrednio ze swojego komputera, bez
wizyty w Banku. Nalezy tu zaznaczy¢, ze wykonywanie przelewow elektronicznych oszczedza czas, skraca
kolejki w Banku oraz jest tansze dla posiadaczy rachunkdéw - klientéw naszego Banku.

Ustuga bankowosci elektronicznej realizowana byta rowniez poprzez aplikacje BS Nowa So6l mobilnie, ktora
umozliwiata na urzadzeniach mobilnych w prosty i bezpieczny sposéb korzysta¢ z ustug bankowych. Z aplikacji
mobilnej na koniec 2024 roku korzystato 789 klientéw - wzrost o 276 klientdéw r/r.

Jedna z najbardziej popularnych ustug udostepnionych w aplikacji mobilnej jest ustuga BLIK. Ustuga ta zostata
rozszerzona o przelew na telefon, ktora réwniez spotkata sie z pozytywnym odbiorem i szybko zyskata
popularnosc.

Ponadto Bank oferuje klientom ustuge jsmsBanking,z ktorej na koniec 2024 r. korzystato 1.049
klientow - wzrost o 47 klientéw r/r.

Bank prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowg wspdtpracujac w tym zakresie z Generali TU, Saltus TU,
Warta SA TU, InerRisk TU, Viena Life TU.

Ponadto Bank oferuje klientom mozliwo$¢ ubezpieczenia przez Internet. Prosto ze strony Banku klient
mam mozliwos¢ przejscia do poréwnywarki, gdzie moze wybrac¢ najlepsza dla siebie oferte, kupi¢ i optacic¢

polise bez wychodzenia z domu przez 24h/7dni.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub konsorcjach

4.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Bank Spotdzielczy w Nowej Soli od 13.05.2022 r. wspotpracuje z firmg ,Dom Brokerski Bankowosci
Spétdzielczej ” Sp. z 0.0. z siedzibg we Warszawie, ktdrej zadaniem jest posrednictwo przy zawieraniu uméw
ubezpieczenia na rzecz Banku. W szczegdlnosci zakres wspoipracy obejmuje; analize aktualnego stanu jak
i rzeczywistego  zapotrzebowania na ochrone ubezpieczeniowg, przygotowywanie programu
ubezpieczeniowego dla Banku, biezace doradztwo w sprawach ubezpieczeniowych, formutowanie roszczen
odszkodowawczych w imieniu Banku i wystepowanie do Ubezpieczyciela z roszczeniami odszkodowawczymi,
nadzorowanie w imieniu Banku przebiegu procesu likwidacyjnego do momentu zakonczenia tego procesu.

Po przeprowadzonych analizach Bank zawart z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna oraz PZU
nastepujace umowy ubezpieczenia:

Stan na 31.12.2024r.

Skiadka Okres
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczeniowa- . . Numer polisy
ubezpieczenia
optacona
: . Lo ‘. P 01.01.2024-
1 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne 2 126,00
P P ywinej 31.12.2024 Polisa seria NR 25881622/
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Polisa seria NR 27180823

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
zdarzen losowych, sprzetu elektronicznego,

01.01.2024-

2 3 ! ! - =99 22 593 00 Polisa seria NR 25881622/
ubezpieczenia szyb, Ubezpieczenia gotowki ’ 31.12.2024 Polisa seria NR 27180823
od kradziezy z wtamaniem i rabunku

3 PZU - Ubezpieczenie od ryzyk 5.800,00 01.01.2024- Polisa nr 1083729299/
cybernetycznych ! ’ 31.12.2024 Polisa nr 1096473156
Pakietowe ubezpieczenie komunikacyjne 01.01.2023- . B

4 samochodu osobowego CITROEN C5 1465,00 31.12.2023 Polisa 2024-2404261951

. . 01.01.2024- .
5 | Ubezpieczenie Zarzadu 3 350,00 31.12.2024 Polisa nr LHC2677087

. . 01.01.2024- Polisa nr 0033885/004633
6 | Ubezpieczenie Agenta 1 000,00 31.12.2024 nr Agenta 9-02-049

4.2, UMOWY ZRZESZENIA

Od dnia 1 maja 2019 roku, na podstawie zawartej w dniu 16 kwietnia 2019 roku Umowy Zrzeszenia, Bank
jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

Ponadto na podstawie zawartej w dniu 16 kwietnia 2019 roku Umowy Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS, Bank z dniem 1 maja 2019 roku stat sie uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

4.3, UMOWY KONSORCJUM

Na dzien 31.12.2024 r. Bank posiadat zaangazowanie w dwoch umowach konsorcjum na tgczna kwote

1.232.612,95 zt, gdzie w jednej umowie Bank jest uczestnikiem a w drugiej organizatorem konsorcjum. Umowy

zostaly zawarte w latach wczesniejszych.

Gtowni konkurenci Banku

Banki nie sg juz jedynymi podmiotami $wiadczacymi ustugi finansowe i musza walczy¢ o klientéw nie tylko
z innymi posrednikami finansowymi, ale takze coraz czesciej z podmiotami spoza sektora, takimi jak
supermarkety czy portale internetowe. Zaostrzenie konkurencji na rynku jest efektem m.in. zmian takich

czynnikow, jak np. dynamiczny rozwdj nowoczesnej technologii prowadzacy do umiedzynarodowienia dziatalnosci

bankowej czy powstawania nowych instrumentéw finansowych.

Bank Spétdzielczy w Nowej Soli dziata w otoczeniu wysokiej konkurencji placéwek takich bankoéw jak:

v" BNP Paribas Bank Polska SA
Bank Spétdzielczy w Kozuchowie
Credit Agricole Bank Polska SA
Santander Consumer Bank
Santander Bank Polska SA
Bank Pekao SA

Alior Bank

Bank Millennium SA

Bank Pocztowy SA

VeloBank SA

Pozostata konkurencja: Skoki, Provident,

AN N N Y N N U N NN

Pomimo trudnosci rosnacej konkurencji Bank posiada ugruntowang pozycje, oraz znang marke w lokalnym rynku

ustug finansowych.
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IIT NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2024 roku

W 2024 roku Bank ponidst nakfady inwestycyjne w wysokosci 282.214,98 zi.
Poniesione naktady dotyczyty:

I. Zakup srodkow trwatych 181.925,16 =z
II.  Srodki trwate w budowie 80.696,40 zt.
III. Wartosci niematerialne i prawne 19. 593,42 zt.

IV OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2024 roku

1.

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Strategia rozwoju banku.

Plan rozwoju ma na celu stworzenie nowych warunkéw do skutecznego wypetniania misji banku, ktorg jest
zaspokajanie w sposéb profesjonalny i nowoczesny potrzeb klientéw, przy zachowaniu bezpieczenstwa
deponentéw oraz stabilnego wzrostu wartosci Banku dla udziatowcéw.

W celu umocnienia pozycji rynkowej i poprawy efektywnosci dziatania Bank Spotdzielczy w Nowej Soli
zamierza miedzy innymi, utrzymaé dotychczasowych klientdéw i aktywnie pozyskiwanie nowych klientow ze
wszystkich segmentéw rynku, optymalizowac¢ koszty dziatania.

Plany inwestycyjne przewidziane do realizacji w kolejnych okresach sprawozdawczych ukierunkowane sg
przede wszystkim na dalszy, intensywny rozwoj.

Opierajac sie na doswiadczeniach, Bank dazy do poprawy sytuacji w zakresie sprzedazy oraz wzrostu skali
dziatalnosci Banku. Prace prowadzone w Banku w wiekszym stopniu skoncentrujq sie na poprawie
wykorzystania istniejacej infrastruktury sprzedazy oraz jej poszerzeniu poprzez wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i informatycznych oraz kompleksowych szkoleniach pracownikéw sprzedazowych.
Podejmowane dziatania przetoza sie na korzysci dla klientdow - atrakcyjniejsza pod wzgledem produktowym i

cenowym oferte.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla

rozwoju banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli postrzega perspektywy rozwoju swojej dziatalnosci poprzez realizacje
podstawowych celdw strategicznych, tj.
1. Doskonalenie jakosci obstugi klientow,
2. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku poprzez wdrazanie i aktualizacje metod
zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowa,
3. Umacnianie sity kapitatowej
Upowszechnianie idei zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem dziatari majgcych wptyw na poprawe
Srodowiska naturalnego (Zarzadzanie ESG).
Dziatania Banku nakierowane beda przede wszystkim na utrzymanie dotychczas dobrej pozycji kapitatowej i
ptynnosciowej oraz minimalizacji ryzyka kredytowego. Ponadto Bank bedzie nakierowany na zmiany kulturowe
organizacji nakierowanej na dziatania pro-ekologiczne, bedzie wspierat inicjatywy majace pozytywny wptyw na
Srodowisko naturalne, rownos¢ spoteczng i sprawiedliwy handel.
Istotnymi czynnikami dla rozwoju naszego Banku bedzie wptyw sytuacji geopolitycznej w Europie i na éwiecie,

w zwigzku z trwajaca agresja zbrojng Rosji na Ukraing, kryzys zbrojny na Bliskim Wschodzie

i perspektywa zakonczenia tych konfliktéw, a takze zmianami administracyjnymi w Stanach Zjednoczonych
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Ameryki, co tym samym czyni determinantami ksztaltujgcymi polska gospodarke, szczegolnie w sferze
ksztattowania poziomu inflacji i stop procentowych. W s$wietle tych uwarunkowan spodziewane ozywienie
gospodarcze, bedzie podlegato ciggtej weryfikacji zaréwno pod katem dostosowywania sie do nowych
uwarunkowan makroekonomicznych i zapewnienia wzmozonych dziatan zapewniajacych niezaktdécong ciggtosc
dziatania. Ponadto znaczace dla Banku bedzie nadal utrzymujgca sie niepewnos$¢ zwigzana z sytuacja
gospodarcza w kraju, jej koniunkturg, spowolnienie inflacji, zapowiadane obnizki stop procentowych NBP,
stopniowy naptyw $rodkdéw dla Polski z tzw. Krajowego Planu Odbudowy a takze daleko idace zmiany w
sektorze bankowym zwigzane z reformg wskaznikédw stopy procentowej. Dynamicznie zmieniajgce sie
uwarunkowania makroekonomiczne i mikroekonomiczne beda wyznacznikiem trenddéw technologicznych i
przewartosciowania nowych kierunkow dziatania, ktére beda gwarantowaty odpowiedni poziom
cyberbezpieczennstwa w sposdb proporcjonalny do potrzeb regulacyjnych i zagrozen oraz stawiaty nowe
wyzwania rowniez z zakresu ryzyk, wobec ktérych Bank bedzie dazyt sprostacd.

1.3 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Czynniki mikrootoczenia:

- nieprzewidywalno$¢ uwarunkowan i brak stabilnoéci gospodarczej wywotanymi  wzgledami
geopolitycznymi,

- ksztattowanie poziomu PKB i dynamiki inwestycyjnej,

- podwyzszone ryzyko inwestycyjne,

- poziom konsumpcji gospodarstw domowych,

- wazrost bezrobocia,

- uksztaltowanie poziomu inflacji,

- wzrost kosztéow utrzymania,

- wysoka presja ptacowa,

- ograniczone mozliwosci kredytowania klientdw z uwagi na nizszg zdolnos¢ kredytowa,

- dematerializacja ryzyka ,

- niska dochodowos¢ kredytdw preferencyjnych dla rolnictwa z doptatami ARIMR,

- aktywnos¢ konkurencji na rynku ustug bankowych,

- stagnacja aktywnosci gospodarczej czesci sektorow,

- regulacje prawne nie uwzgledniajace specyfiki funkcjonowania bankdéw spdtdzielczych i ciggte
dostosowywanie procedur zwigzanych z wdrazaniem Rekomendacji KNF i Dyrektyw Unijnych CRDIV/CRR
oraz BFG, DORA,

- spadek wiezi w grupie klientéw do 40 roku zycia i wptyw ustug mobilnych, a takze stosowanie

uproszczonej procedury pozyczkowej w instytucjach parabankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Istotng kwestia mogaca mie¢ wplyw na efektywno$¢ Banku jest stan sytuacji gospodarczej bedacej
skutkiem trwajacych konfliktdw zbrojnych, a szczegdlnie na Ukrainie, ktéry ma nadal wplyw na poziom cen
surowcow, inflacji oraz wzrostu gospodarczego na rynku miedzynarodowym jak i w Polsce. Mimo spadku inflacji
i wyhamowaniu wzrostu stép procentowych, a takze oczekiwan co do ich obnizki w roku 2025, Bank nadal bedzie
funkcjonowat w $rodowisku trudnych i niestabilnych warunkéw rynkowych. Dodatkowymi zagrozeniami dla
efektywnosci dziatania Banku moze by¢ pogorszenie sytuacji przedsiebiorstw, rolnikéw oraz oséb indywidualnych.
Pozytywnego elementu ozywienia akcji kredytowej Bank upatruje w zwigzku z uruchomieniem srodkéw z KPO UE,
w impulsie inwestycyjnym ze strony sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. Ponadto determinantami dziatania
Banku beda rosngce wymagania regulatora w zwigzku z wdrozeniem Rozporzadzenia CRR 3 oraz DORA. Czynniki
te z pewnoscia bedg wywieraty negatywny wptyw na dematerializacje ryzyka kredytowego i realizacje

przychoddéw oraz wynik finansowy Banku w roku 2025.
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Dodatkowo silna konkurencja na lokalnym rynku bankowym, zaréwno bankéw komercyjnych, a takze bankow
spotdzielczych z Grupy SGB ma znaczny wptyw na stosowanie niskich marz kredytowych, co w efekcie ma wptyw

na wypracowang marze na produktach.

1.4 Czynniki wewnetrzne

1) monitorowanie i analizowanie wystepujacych ryzyk istotnych w Banku,

2) utrzymywanie wewnetrznych limitow ostroznosciowych oraz wynikajacych z przepiséw zewnetrznych,

3) utrzymanie stabilnej bazy depozytowej,

4) intensyfikacja sprzedazy bezpiecznych produktéw kredytowych,

5) dalszy rozwdj ustug swiadczonych w bankowosci elektronicznej,

6) uaktywnianie oferty ustug ubezpieczeniowych,

7) uaktywnianie ustug posrednictwa leasingowych i faktoringowych,

8) wzmozone dziatania monitoringu,

9) poprawa jakosci portfela kredytowego poprzez dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne,

10) zmiany organizacyjne usprawniajace dziatania Banku, w tym dostosowywanie struktury organizacyjnej do
realizacji celéw strategicznych, w tym zabezpieczenie bezpieczenstwa ICT,

11) cyfryzacja ustug bankowych i inwestycje w infrastrukture teleinformatyczna,

12) optymalizacja kosztéw dziatania.

Inne dziafania

W 2024 roku, w zwigzku z postepujaca cyfryzacjq zycia, Bank dokonat wielu usprawnien w zakresie
aktualizacji i wusprawnienia dziatania systemdéw informatycznych i funkcjonowania $rodowiska
teleinformatycznego, w tym miedzy innymi rozszerzat funkcjonalnos$¢ ustug bankowosci internetowej oraz
aplikacji mobilnej. W 2024r. Bank oferowat produkty kredytowe - Promocyjny kredyt obrotowy, Kredyt
ptynnosciowy i Bezpieczny kredy ptynnosciowy 2%, oraz kredyty okolicznosciowe i jubileuszowe - Szczesliwa
Siédemka.

Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie réwniez na przygotowaniu do poszerzania
swojej oferty o posrednictwo ustug leasingowych.

W obszarze sprzedazy i marketingu Bank kontynuowat swoje dziatania w kierunku zintensyfikowania dziatan
w kierunku sprzedazy produktéw kredytowych dla klientéow detalicznych, w tym kredytow hipotecznych oraz
sprostaniu konkurencji. W tym celu zakupiono emisje reklamy banku na bilbordach ustawionych na
najbardziej uczeszczanych miejscach na terenie miast Nowa Sél i Bytom Odrzanski. Ponadto Bank
odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, a takze celem zwiekszenia przychodoéw prowizyjnych,
skoncentrowat sie na poszerzaniu swojej oferty o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe w
zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego, na podstawie odrebnie zawartych Umodw z ubezpieczycielami na
wykonywanie czynnosci agencyjnych oraz z zachowaniem zasad wynikajacych z Rekomendacji U UKNF

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat w minionych latach,
widzimy wiele szans na zréwnowazony rozwdj i osiagniecie celéw. Bank upatruje realizacje swoich zamierzen
przy wspoétudziale kapitatu intelektualnego swoich pracownikéw, ktorych rozwdj zawodowy, pozyskiwanie
wiedzy bedzie miato wptyw na podwyzszenie jakosci $wiadczonych ustug naszego Banku, wzmacnianiu
bezpieczenstwa i odpornosci cyfrowej, a takze sity kapitatowej Banku.

W 2024 roku w zwigzku ze zmieniajacym sie otoczeniem oraz sytuacjg gospodarczg, trwajacym
konfliktem zbrojnym wywotanym przez Rosje na Ukraine, kryzysem zbrojnym na Bliskim Wschodzie, Zarzad
stale monitorowat ich dynamike i na biezaco dostosowywat procesy zarzadzania Bankiem do warunkow
zmieniajgcego sie otoczenia. W obliczu zagrozenia pojawiajacych sie zagrozen, zabezpieczat procesy
krytyczne i ciggto$¢ dziatania. Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat

w minionych latach, widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwéj.
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V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1.

Zasoby rzeczowe

Dostepnos$¢ zasobow (w tym dostep do zasobow naturalnych). Zdolno$¢ Banku do uzyskiwania korzysci

ekonomicznych z posiadanych zasobdw. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i dziataniami do ktérych

sq wykorzystywane.

Bank nie posiada zasobdw naturalnych w zwigzku z tym nie uzyskuje korzysci ekonomicznych.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajq sie nastepujaco:
Wyszczegdlnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezacy
Liczba pracownikow w osobach 44 3 43
Liczba pracownikow wg etatow 42,5 3 41,5
Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:
Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 5 6
od 31 - do 45 lat 16 15
od 46 - do 55 lat 15 15
ponad 55 lat 8 7

VI.INFORMACJE w ZAKRESIE INSTTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ip Tredd Wartos¢ bilansowa na | Wartosc bilansowa na
31.12.2023 31.12.2024
1 Akcje BPS SA 1253 151,50 1253 151,50
2 Akcje Polskiego Banku Apeksowego w likwidacji 712 500,00 712 500,00
3 Akcje PartNet 55 800,00 55 800,00
4 Obligacje skarbowe 17 664 636,93 18 061 670,06
5 Obligacje komunalne 1650171,59 4 431 663,53
6 Udziaty w Spdtdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS 5 000,00 5 000,00
7 Bony Pieniezne NBP 89 942 811,43 79 974 582,86
Razem 111 284 141,18 104 494 367,95
W portfelu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Bank posiadat obligacje skarbowe

i komunalne. W portfelu aktywéw finansowych utrzymanych do terminu zapadalnoéci Bank ewidencjonuje bony

pieniezne NBP oraz czes¢ przekwalifikowanych obligacji skarbowych. W 2024 r. Bank zwiekszyt wartos¢ portfela

instrumentdw finansowych poprzez zakup obligacji komunalnych o wartosci 2.700 tys zt.
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VII. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

W swojej dziatalnosci operacyjnej Bank narazony jest na szereg rodzajow ryzyk, ktére moga niekorzystnie
wptynac¢ na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa, jak tez na zajmowang pozycje na rynku ustug bankowych.
Do podstawowych ryzyk bankowych zalicza sie; ryzyko kredytowe, stopy procentowej, ptynnosci, walutowe,
operacyjne, itp. Bank prowadzi analize obcigzonych ryzykiem kredytowym, sktadnikdw bilansowych i
pozabilansowych

w kontekscie ich wptywu na ksztattowanie sie wspotczynnika wyptacalnosci. Poniewaz skala dziatalnosci
handlowej Banku nie jest znaczaca, Bank oblicza wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego w zakresie
portfela bankowego i handlowego tacznie. Zgodnie z polityka Banku na koniec 2024 r. podstawowe wymogi
kapitatowe wystapity dla ryzyka kredytowego, walutowego i operacyjnego.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia walutowa pozwolity unikna¢ wymogu kapitalowego na
ryzyko rynkowe. Wymog kapitalowy w odniesieniu do ryzyka kredytowego obliczany jest z zastosowaniem
metody standardowej, a dla ryzyka operacyjnego z zastosowaniem metody wskaznika bazowego.

Ryzyko stopy procentowej wynika z nieoczekiwanych zmian stép rynkowych, od ktérych uzaleznione jest
oprocentowanie aktywow i pasywow. Zmiany te, wplywaja bezposrednio na wysokos$¢ przychodow i kosztéow, a
w konsekwencji na wynik odsetkowy.

Analiza. obejmuje sie wptyw zmian rynkowych stop procentowych np. stopy redyskonta weksli, na
oprocentowanie aktywow i pasywéw banku i zwigzanych z tym, zmiang rozpietosci oprocentowania. Bada sie
rowniez relacje aktywow i pasywow bezposrednio wrazliwych na zmiane stép rynkowych.

Ryzyko ptynnosci wynika z braku zdolnosci do wywigzywania sie z biezacych i przyszltych zobowigzan banku.
Bank stara sie zapewnic¢ sobie mozliwo$¢ uregulowania zobowigzan ptatniczych, wyptat srodkdéw deponentom,
wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych poprzez okreslenie podstawowych zagrozen
zwigzanych z ryzykiem ptynnosci i metod zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oraz stopy procentowej ma na celu przede wszystkim utrzymanie ptynnosci na
bezpiecznym poziomie, dostosowanym do rozmiarow prowadzonej dziatalnosci, lepsze zagospodarowanie

posiadanych $rodkéw z mozliwoscig uzyskania najwyzszych dochoddéw i ograniczanie tych ryzyk.

Ryzyko ptynnosci

Bank ksztattowat zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na podstawie pisemnych procedur okreslajacych metody

identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania i raportowania ryzyka. Bank monitorowat i raportowat
podstawowe miary ptynnosci wedtug Rozporzadzenia CRR, a takze poziom ptynnosci krotkoterminowej LCR.
Bank realizowat zatozenia ujete w Polityce ptynnosci Banku w zakresie utrzymywania portfela aktywdow
ptynnych oraz zapewnienia stabilnych Zzrddet finansowania, tj. bazy depozytowej oséb fizycznych.
Ryzyko ptynnosci w naszym Banku w 2024 roku ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie, a normy ptynnosci
byty zachowane. Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku Bank posiadat udziat aktywdw ptynnych w aktywach
ogdétem na poziomie 43%. Wskaznik LCR, ktory pokazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed
sytuacjg skrajng wynosit 302,6%. Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej NSFR 194%.

Bank posiada $rodki ptynne, co umozliwiato finansowanie akcji kredytowej.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w 2024 roku wigzato sie z odpowiednim ksztattowaniem struktury
aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych, w $rodowisku wzrastajacych stop
procentowych uksztattowanych na rynku miedzybankowym.

Ryzyko stopy procentowej byto monitorowane i analizowane poprzez analize luki, ktéra byta w naszym Banku
dodatnia. Bank posiadat znaczng przewage aktywow opartg o stawke WIBOR oraz o stawke redyskonta

weksli i stope referencyjng NBP ustalong przez Rade Polityki Pienieznej wobec pasywéw opartych o decyzje
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zarzadu banku. Uzyskana na koniec roku 2024 marza odsetkowa uksztattowata sie na poziomie 4,73 %

i spadta w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2023 roku o 0,52 pp.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkédw narazenia Banku oraz
Klientow na nieoczekiwane zmiany kurséow walut. Bank nastawit sie na prowadzenie konserwatywnej polityki
w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji walutowej w granicach niewigzacych sie z
koniecznoscig utrzymania wymogu kapitatowego, zgodnie z uchwata KNF w sprawie wyznaczania wymogéw
kapitatowych bankdéw. Ponadto Bank bedzie dazyt do uzyskania dodatniego wyniku finansowego z
prowadzonej dziatalnosci walutowej, jak réwniez do utrzymywania pozycji walutowej catkowitej w wysokosci
nieprzekraczajacej 2% funduszy wilasnych. W Banku zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na
zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajq
Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu ryzyka zmiany kurséw walutowych, minimalizujac zwigzane z nim
ryzyko. Na koniec grudnia 2024 limit pozycji catkowitej w stosunku do funduszy wiasnych zostat wykorzystany
w 1,77%.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe z uwagi na posiadang strukture aktywéw jest gtdwnym ryzykiem w dziatalnosci naszego
Banku. Bank zarzadzat ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. Ryzyko kredytowe
byto systematycznie monitorowane i raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej,
zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest utrzymywanie stabilnego
pod wzgledem jakosci portfela kredytowego. W roku 2024 Bank utrzymywat ryzyko kredytowe na
umiarkowanym poziomie.

Na dzieh 31.12.2024 roku wielko$¢ rezerw na kredyty zagrozone wynosita 2.513 tys. zt, a wskaznik jakosci
kredytdw utrzymat sie na nizszym poziomie w stosunku do 2023 roku i wynosit 2,46% (obnizenie o 1,13 pp.
w poréwnaniu do roku 2023 ). Wskaznik pokrycia kredytdw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi
uksztattowat sie na poziomie 78,83%.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank stosowat zabezpieczenia rzeczowe i osobiste oraz stosowat limity
ostroznosciowe wewnetrzne i zewnetrzne, miedzy innymi limity na zaangazowanie rodzajéw kredytéw,
podmiotéw i branz. W roku 2024 limity koncentracji wierzytelnosci wyznaczane przez Prawo bankowe oraz
limity wyznaczone wewnatrz Banku nie byty przekraczane.

Bank petnigc nadzor nad efektywnoscig proceséw kredytowych i jakoscig naleznosci obejmowat ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie regularnym przegladem i monitoringiem, w tym dokonywat przegladu

zabezpieczen w zakresie wskaznika LTV.

Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko operacyjne rozumiane jako ryzyko poniesienia straty wynikajace z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub ze zdarzen zewnetrznych podlegato w Banku
identyfikacji, pomiarowi i monitorowaniu, raportowaniu, ocenie oraz kontroli.

W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w roku 2024 Bank nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka operacyjnego. Limit maksymalnej straty z tytutu ryzyka operacyjnego nie zostat przekroczony,
a jego wykorzystanie ksztattuje sie na poziomie 2,6%.

W 2024 roku odnotowano zdarzenie operacyjne ktére miato bezposredni wptyw na wynik finansowy banku.
Rejestr zdarzen obejmowat wszystkie kategorie wynikajace z wprowadzonej Rekomendacji M KNF.

Ze wzgledu na skale dziatania i profil dziatalnosci profil ryzyka operacyjnego w Banku ocenia sie jako niski.
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VIII.

W roku 2024 Bank raportowat rowniez ryzyko braku zgodnosci rozumiane jako skutki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standarddéw postepowania. W strukturze
Banku funkcjonuje odrebna i podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu niezalezne stanowisko do spraw
ryzyka braku zgodnosci, ktéra projektuje i nadzoruje mechanizmy kontrolne oraz dokonuje niezaleznego
ryzyka braku Wynik

przeprowadzonych zdarzen zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci za rok 2024 wskazuje, ze ryzyko braku

monitorowania i przestrzegania oraz raportowania w Banku zgodnosci.

zgodnosci w niewielkim stopniu obcigzato dziatalno$¢ Banku.
AKTUALNY (w 2024 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2025 roku) STAN MAJATKOWY

i SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW

(w tym analiza wskaznikéw) w 2024 roku

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskow i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 304.447 tys. zt, a jej wielkos¢

w porownaniu do 2023 roku wzrosta 0 41 207 tys. zh. tj. o 15,7%. Wzrost sumy bilansowej wynikat gtéwnie

ze wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i budzetowego.

Aktywa Banku

Gtéwne pozycje aktywow Banku w zi.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 Zmiana Dynamika %
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 6 372 904,51 7 414 701,80 1041 797,29 116,35
Naleznosci od sektora finansowego 54 883 788,16 65 809 104,45 10 925 316,29 119,91
Naleznosci od sektora niefinansowego 59 259 020,22 71963 159,06 12 704 138,84 121,44
Naleznosci od sektora budzetowego 28 191 965,24 51 736 049,87 23 544 084,63 183,51
Dtuzne papiery wartosciowe 109 253 448,36 102 467 916,45 -6 785 531,91 93,79
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 2 026 451,50 2 026 451,50 0,00 100,00
Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 14 224,54 27 362,86 13 138,32 192,36
Rzeczowe aktywa trwate 1312 607,18 1215924,41 -96 682,77 92,63
Inne aktywa 571 124,09 565 811,06 -5 313,03 99,07
Rozliczenia miedzyokresowe 1 354 362,51 1220 570,22 -133 792,29 90,12
SUMA AKTYWOW 263 239 896,31 304 447 051,68 | 41 207 155,37 115,65

Dziatalno$¢ kredytowa Banku w 2024 roku oparta byta o polityke kredytowaq i realizacje zatozen w rocznym
Planie ekonomiczno - finansowym i Strategii dziatania Banku. Dziatania te nakierowane byly na wzrost
portfela kredytowego, bedacego podstawowym zrodiem przychodéw odsetkowych z uwzglednieniem
dywersyfikacji portfela oraz wzroscie kredytéw dla klientéw instytucjonalnych w obligu kredytowym. Bank
oferowat klientom instytucjonalnym i indywidualnym standardowe produkty kredytowe przy wzmozonych
dziataniach marketingowych skierowanych do klienta instytucjonalnego.

Po stronie aktywow najwiekszg pozycje stanowig dtuzne papiery wartosciowe, tj. 33,66% sumy bilansowej.
W 2024 roku odnotowano wzrost naleznosci od podmiotéw niefinansowych o 12.704 tys. tj. o 21,44%.
Znaczacy wzrost wystgpit w pozycji naleznosci od sektora finansowego o 10.925 tys. zt, oraz w pozycji
naleznosci od sektora budzetowego o 23 544 tys. zt. Bank w swej strategii dziatania postanowit wolne $rodki
niezaangazowane w dziatalno$¢ kredytowa, skierowacé na zakup ptynnych i bardziej rentownych od depozytéw

w banku zrzeszajacym - papieréw wartosciowych tj. bonéw pienieznych, obligacji skarbowych.

22



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowej Soli
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Pasywa Banku

Gtéwne pozycje pasywdéw Banku w zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 Zmiana Dynamika %

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania wobec sektora finansowego 0,00 839 434,11 839 434,11 0,00
241 602 75

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 208 075 079,18 33 527 671,01 116,11
0,19

Zobowigzania wobec sektora budzetowego 22 286 393,19 25122 996,42 2 836 603,23 112,73

Inne pasywa 2 482 821,77 922 696,23 | -1 560 125,54 37,16

Rezerwy 4499 101,53 4 397 332,39 -101 769,14 148,52

Kapitaty wiasne 20 418 976,60 26 031 289,00 5612 312,40 127,49

Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) netto 5477 524,04 5530 553,34 53 029,30 100,97

SUMA PASYWOW 263 239 896,31 | 304 447 051,68 | 41 207 155,37 115,65

Wspoétczynnik wyptacalnosci 25,70% 25,50% -0,20 99,22

Najwiekszg pozycjg pasywow Banku sa zobowigzania wobec sektora niefinansowego, stanowig one 79,36%

sumy bilansowej. W roku 2024 nastapit ich wzrost o kwote 33.528 tys. zt w porédwnaniu do roku 2023. Wzrost o

kwote 2.837 tys. zt w 2024 roku nastgpit w zobowigzaniach wobec sektora budzetowego. Kapitaty wiasne Banku

uksztattowaty sie na poziomie 26.031 tys. zt i w poréwnaniu do 2023 roku sq wyzsze o 5.612 tys. zt. Udziat

kapitatow wtasnych w sumie bilansowej wynosit 8,55 %.

Rachunek wynikéw

Wybrane elementy rachunku wynikow w zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 Zmiana Dynamika %
Wynik z tytutu odsetek 12 553 936,58 12 563 987,45 10 050,87 100,08
Wynik z tytutu prowizji 1740 000,83 1793 656,17 53 655,34 103,08
ar;};gr;z%nﬁéfzialéw lub akcji i innych papierow 9 040,00 4 520,00 -4 520,00 50,00
Wynik operacji finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik z pozycji wymiany 160 364,62 194 834,00 34 469,38 121,49
Wynik z dziatalnosci bankowej 14 463 342,03 14 556 997,62 93 655,59 100,65
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej -770 965,66 185 074,13 -585 891,53 24,01
Koszty dziatania banku i amortyzacja 6 873 831,71 7 736 011,78 862 180,07 112,54
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji 120 478,62 213 795,63 93 317,01 177,46
Wynik dziatalnosci operacyjnej 6 698 066,04 6 792 264,34 94 198,30 101,41
Zysk (strata) brutto 6 698 066,04 6 792 264,34 1532 869,92 101,41
Podatek dochodowy 1 220 542,00 1261 711,00 173 740,00 103,37
Zysk (strata) netto 5 477 524,04 5 530 553,34 53 029,20 100,97

Wedtug

stanu na 31.12.2024 r. podstawowa pozycja dziatania Banku, tj. wynik z tytutu odsetek wynidst

12.564 tys. zt. i w poréwnaniu do wyniku uzyskanego w 2023 roku jest wyzszy o 10 tys. zt. tj. 0 0,08%. Na
osiggnietg wielko$¢ przychoddéw z tytutu odsetek wptyw miaty utrzymujace sie wysokie stopy procentowe
w 2024r. Najwiekszy wzrost dotyczyt przychoddw odsetkowych od sektora finansowego z tytutu lokowania
Srodkow w Banku Zrzeszajacym oraz z tytutu przychodéw z bondw pienieznych NBP. Przychody odsetkowe od
sektora niefinansowego réwniez wykazujg wzrost w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2023 roku, na co
wptyw miaty utrzymujace sie wysokie stopy procentowe na rynku miedzybankowym WIBOR
i redyskonto. Koszty z tytutu odsetek wyniosty 4.322 tys. zt, w stosunku do stanu na dzien 31.12.2023 roku

wzrosty o 446 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji, drugiego pod wzgledem wielkosci zrddta przychodow w 2024
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roku wyniost 1.794 tys. zt. i jest wyzszy o 3,1% w stosunku do roku 2023. Wynik z dziatalnosci bankowej na
koniec 2024 roku wyniost 14.557 tys. zt i w porownaniu do 2023 roku byt wyzszy o 94 tys. z, tj.
o 0,65%. Koszty dziatania Banku w 2024 roku byty wyzsze od poniesionych w 2023 roku o 845 tys. zt.
i absorbowaty 51,91% wyniku na dziatalnosci bankowej. Odpisy na rezerwy w 2024 roku zamknety sie kwotg
435 tys. zt i stanowity 3,0 % wyniku na dziatalnosci bankowej. W sktad tych rezerw wchodza rezerwy celowe
ktore wyniosty 133 tys. zt, rezerwy na ryzyko ogdlne w kwocie 300 tys. zt. i rezerwy na niewykorzystane
zobowigzania pozabilansowe w kwocie 2 tys. zi. W analizowanym okresie rdznica utworzonych rezerw
celowych nad rozwigzanymi na poziomie 214 tys. zt wptyneta na zmniejszenie wyniku finansowego brutto.

W efekcie, realizacja wyniku finansowego brutto w roku 2024, osiggneta wielkos¢ 6.792 tys. zt i jest wyzsza
od wyniku osiagnietego w 2023 roku o 94 tys. zi, tj. 0 1,40%. Po obcigzeniu wyniku finansowego brutto
podatkiem dochodowym w wysokosci 1.262 tys. zt, wynik finansowy netto roku 2024 jest wyzszy od roku
2023 0 53 tys. zt, tj. 0 0,97% i wyniost 5.531 tys. zt.

Analiza wskaznikowa (za 2 ostatnie lata)

Utrzymujace sie wysokie stopy procentowe skutkujg istotnym wzrostem rentownosci banku i wypracowaniem
zysku brutto, ktéry na koniec roku wynidst 6.792 tys. zt i w porownaniu do ubiegtego roku wzrést o 1,41%.
Ten rezultat zostanie przeznaczony na wzmocnienie kapitatlowe, a takze pozwolit na odrobienie pewnych
zalegtosci z poprzednich lat, jak np. remonty, doposazenie infrastruktury informatycznej, a takze wdrazanie

nowoczesnych rozwigzan cyfrowych.

Wskazniki finansowe za 2024 rok w Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli ksztaltowaty sie odpowiednio

w poréwnaniu z rokiem 2023:

Wskaznik 2023 ROK 2024 ROK
Wskaznik zyskownosci 29,29 28,76
Wskaznik wyptacalnosci 25,70 25,50
Wskaznik zyskownosci kapitatow wiasnych (ROE) 25,87 20,49
Wskaznik zyskownosci aktywoéw (ROA) 2,08 1,82
Wskaznik ryzyka dziat. Kredytowej 3,59 2,46
Wskaznik kredytowania 34,15 41,37
Miara ptynnosci krotkoterminowej (LCR) 355,98 302,6
Miara ptynnosci dtugoterminowej (NSFR) 201,65 194,1
Wskaznik orezerwowania 79,05 78,83
Wskaznik C/1 48,44 51,21

Informacje o zaciagnietych przez BS kredytach, umowach pozyczek, oraz
o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2024 rok.

Kredyty i pozyczki:

Bank nie zaciggat w 2024 roku kredytdw i pozyczek i nie posiadat zadtuzenia na dzien 31.12.2024r.

Gwarancje, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

W 2024 roku Bank posiadt 52 (54) gwarancje udzielone podmiotom niefinansowym na sume 2.515.380,63 zt
(1417 049,63 z) oraz udzielit 3 promesy na kwote 4.293.456,10 zt.

Gwarancje, ktére Bankowi udzielity inne podmioty:

W 2023 roku zaden podmiot nie udzielit Bankowi gwarancji.
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4. Informacje o udzielonych przez BS podmiotom finansowym kredytach

IX.

XI.

XII.

i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

W 2024r. Bank udzielit pozyczki podporzadkowanej w kwocie 1.500.000,00 zt., ktéra ma charakter wieczysty
tj. udzielona jest na czas nieoznaczony od dnia zawarcia Umowy. Pozyczka jest instrumentem diuznym.
Spetnia definicje "innych naleznosci banku", wiec nie jest zaklasyfikowana ani do portfela DDS, ani do UDZ.
Do pozyczki nie stosuje sie przepisdw rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw
celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankdw.

W 2024 roku Bank nie udzielat pozostatym podmiotom finansowym i ubezpieczeniowym kredytoéw i pozyczek.

Informacje o zmianach w powigazaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych
Banku z innymi podmiotami

POWIAZANIA KAPITALOWE

W Banku nie wystepuja powiazania kapitatowe.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

W Banku nie wystepuja powiazania organizacyjne.

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY
po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO
Nie wystapity.

INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego

PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZLOSC

Cele strategiczne

Cele strategiczne beda realizowane zgodnie ze Strategig dziatania Banku na lata 2025-2027, ktéra jest
dokumentem otwartym, a w zwigzku z dodatkowymi uwarunkowaniami zwigzanymi z dziataniami rosyjskiej agresji
na Ukraine i zmieniajacymi sie uwarunkowaniami geopolitycznymi, zmieniajagcymi sie warunkami gospodarczymi
naszego kraju, postrzeganego jako panstwo frontowe, bedzie podlegata biezacej aktualizacji.

Formutujac plany na 2025 rok Bank kieruje sie ostroznymi zatozeniami w zakresie makro i mikroekonomicznych
warunkéw dziatania.

Podstawowym zatozeniem Banku na rok 2025, pomimo kreowania niepewnych scenariuszy i nieustannego
szacowania skutkow zaistniatej sytuacji w Europie wschodniej jest zapewnienie ciggtosci dziatania, zréwnowazony
rozwoj oparty na utrzymaniu dotychczasowych klientéw i pozyskiwaniem nowych, utrzymanie bezpiecznej bazy
depozytowej i wzrostu akcji kredytowej zapewniajacej poprawe jakosci portfela kredytowego i wyniku
finansowego, a takze wzmozonych dziataniach restrukturyzacyjnych i windykacyjnych. Duzym wyzwaniem dla
Banku z pewnoscig bedzie tez wdrozenie przepisow zewnetrznych zwigzanych z implementacjg Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady ( UN) 2022/2554 z dnia 14.12.2022r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej
sektora finansowego - Rozporzadzenie DORA, Rozporzadzenia CRR 3, a takze dalsze wdrazanie ryzyka ESG.

W 2025 roku Bank bedzie popularyzowat bankowos$¢ cyfrowg i internetowa oraz realizowat projekty w zakresie

technologii i funkcjonalnosci informatycznych uwzgledniajgcych miedzy innymi ustugi elektroniczne, w tym
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ptatnosci internetowe za pomoca BLIKA, a takze ustug Express Elixir. Ponadto Bank bedzie propagowat za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego sprzedaz ustug leasingowych i faktoringowych. Bank bedzie koncentrowat
swoje dziatania na procesie utrzymania poziomu efektywnosci dziatania przy dobrze dobranej ofercie depozytowej
i kredytowej. Jednoczesnie Bank w 2025 roku bedzie dazyt do unowoczesniania i poprawy warunkow obstugi
Klienta i pracownikdw poprzez proces modernizacji Centrali Banku.

Mozliwy, zatozony do uzyskania przez Bank, wynik finansowy brutto i netto oraz zatrzymanie nadwyzki finansowej
zapewni akceptowalny poziom ryzyka. W S$wietle trwajacego konfliktdw wojennych na Ukrainie oraz Bliskim
Wschodzie, a takze zmianie administracyjnej od stycznia br. w Stanach Zjednoczonych, uwarunkowania
makroekonomiczne, wysokie ceny paliw, energii i gazu_i surowcow, pozycja ztotego, finalny poziom inflacji oraz
poziom stdp procentowych, moga miec scisty wydzwiek na dematerializacje ryzyka kredytowego i jakos¢ portfela
kredytowego, a tym samym wskazniki efektywnosci Banku. Dlatego plany na rok 2025 mogg wymagac gtebokiej
korekty. Zarzad Banku bedzie reagowa¢ maksymalnie elastycznie, zapewniajace rozwoj Banku i ostrozny lecz
stabilny poziom ryzyk, koncentrujac sie jednoczesnie na efektywnej transformacji cyfrowej w $rodowisku

bezpiecznego IT, tak by przetrwac trudny kolejny rok funkcjonowania Banku.

2. Zatozenia planu finansowego na rok przyszty

W zatozeniach Planu ekonomiczno - finansowego na rok 2025 przyjeto w szczegolnosci ostrozne podejscie do
zarzadzania ryzykiem kredytowym uwzgledniajagce wzrost sprzedazy kredytow przy jednoczesnej poprawie
poziomu kredytow zagrozonych, a takze dalszg optymalizacje kosztow, co bedzie miato wptyw na nastepujace

wielkosci ekonomiczne:

- przychody 18 124 tys. zt

- koszty 5311 tys. zt
- wynik brutto 4 854 tys. zt
- zrbwnowazony rozwoj mierzony suma, bilansowg w wysokosci 318 786 tys. zt

- kredyty 133 304 tys. zt
- depozyty 276 648 tys. zt
- fundusze wtasne 31 587 tys. zt

XIII. tAD KORPORACYJINY
Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” przyjete Uchwata 218/2014 Komisji Nadzoru

Finansowego, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci i
specyfiki Banku, Bank wprowadzit w ,Polityce tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Nowej Soli”.

Zasady tadu Korporacyjnego, ktorych Bank nie przyjat zostaty wyszczegdlnione w oswiadczeniu Zarzadu o
stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, dostepnym na stronie internetowej Banku.
W 2024 roku Bank dokonat przegladu stosowania Zasad tadu Korporacyjnego, w wyniku ktérego stwierdzono, ze
Bank przestrzegat przepiséw z niego wynikajacych. Bank dazyt do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci
swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z klientami oraz ochrony praw udziatowcéw, takze w zakresie

nieregulowanym przepisami prawa.

XIV. INFORMACIE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO
BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegélne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie, w ktérych
posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr
575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziala jedynie na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej i nie posiada podmiotow zaleznych,
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2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej - wskaznik na
dzien 31.12.2024r. wynosi 1,82.%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XV. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie sumg bilansowg w kwocie 304.447 051,68 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokosci 6.792.264,34 zi, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od o0sdb prawnych
zyskiem netto w kwocie 5.530.553,34zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato poddane
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spétdzielczych imienia Franciszka Stefczyka w Warszawie - firme
audytorska nr 1459 - ktdéry wyda stosowng o nim opinie.

Bank Spotdzielczy w Nowej Soli pomimo niestabilnych uwarunkowan zaréwno makro ekonomicznych jak
i mikroekonomicznych, zamierza w dalszym ciqgu podazaé zgodnie z przyjeta w swojej strategii Sciezkg
systematycznego rozwoju.

W roku 2025 sytuacja $wiatowego kryzysu gospodarczego i humanitarnego z pewnoscia bedzie nadal gtéwnym
czynnikiem ryzyka determinujgcym monitorowanie makro i mikroekonomicznych zatozen oraz ewentualnego ich
korygowania do zmieniajacej sie sytuacji. Podjete dziatania w zakresie zarzadzania beda pozwalaty na kontynuacje
dziatan w ujeciu perspektywicznym zmierzajacym do ksztattowania bezpiecznego profilu ryzyka w obliczu
dynamicznych zmian otoczenia zewnetrznego. Bank posiada wystarczajace fundusze wilasne na pokrycie
niezidentyfikowanych ryzyk, a wspoétczynniki ptynnosci i wyptacalnosci potwierdzaja, ze Bank jest wyptacalny, co
daje szanse na dalszy bezpieczny rozwdj i prace na rzecz cztonkéw Banku i lokalnej spotecznosci. W roku 2025
dziatania Banku beda skupione na utrzymaniu poziomu rentownosci, ktéry bedzie pozwalat na dalszg budowe bazy
kapitatowej zwiekszajacej bezpieczenstwo funkcjonowania, przy jednoczesnym zachowaniu akceptowalnych

poziomow ryzyk.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania przez Bank

Spétdzielczy w Nowej Soli dziatalnosci. Nie ma przestanek, aby kontynuacja byta

zagrozona.
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