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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowej Soli
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dziatania

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli dziata w oparciu o prawo spédtdzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Dane ogébine o Banku

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli

ul. Bankowa 1, 67-100 Nowa Sol
wojewddztwo lubuskie, powiat Nowosolski, tel. (68 ) 387-52-71 fax (68) 356-41-00.
e-mail: bsnowasol@ poczta.idsl.pl

Bank powstat 22 marca 1947r.

Dziatalno$¢ banku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000125057
w dniu 30.07.2002r. w Sadzie Rejonowym, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Zielonej Gorze.

REGON - 000510965  NIP - 925-00-15-697

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD (64192Z) jest:
v'przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktadéw,
v'prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
v'udzielanie kredytow,
v'udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
v przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
v'operacje czekowe i wekslowe,
v'wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
v'nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
v'udzielanie i potwierdzanie poreczen,
v prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
v'posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym. Przekazy

pieniezne dokonywane sg za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Z dniem 25.08.2022 r. Sad Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Zielonej Goérze dokonat wpisu zmiany Statutu Banku Spétdzielczego w Nowej Soli.
Bank zgodnie z zapisem zawartym w § 2 ust. 2 i 3 Statutu, dziata na obszarze wojewddztwa lubuskiego
i powiatow:

- leszczynskiego,

- wolsztyniskiego,

- gtogowskiego.
Posiadane jednostki organizacyjne Banku:

- Oddziat w Bytomiu Odrzanskim, ul. Szkolna 1,

- Filia w Stawie, ul. ul. Odrodzonego Wojska Polskiego 7,

- Filia w Bojadtach, ul. Sulechowska 11,

- Punk kasowy w Kolsku, ul. Piastowska 10/2,

- Punkt kasowy w Siedlisku, Pl. Zamkowy 6,
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- Punkt kasowy w Otyniu, Rynek 1.

Przyjety przez Bank rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 miesiecy,
tj. od 01 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w siedzibie Banku przy uzyciu komputera, za pomoca systemu

informatycznego EuroBankNet PLUS autorstwa firmy SoftNet s.a. z Krakowa.

Na dzien 31.12.2022 roku Bank posiadat 4 bankomaty:
v’ w siedzibie Banku
v w Bojadtach
v w Kolsku
v

w Bytomiu Odrzanskim.

3. Wtadze Banku

ZARZAD

Gtownym celem Zarzadu Banku Spétdzielczego w Nowej Soli w 2022 roku byto jak najaktywniejsze
wykorzystanie posiadanych mozliwosci i warunkdéw do dalszego umocnienia sity ekonomicznej banku oraz
poprawy warunkéw obstugi klientéw i pracy zatogi.

W dniu 14.09.2022 r. Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Nowej Soli podjeta decyzje w sprawie zmiany
sktadu Zarzadu w zwigzku z odwotaniem sie Wiceprezesa Roberta Babiarza. Z dniem 15.09.2022 r.

powierzono obowigzki Wiceprezesa Zarzadu pani Iwonie Jensch.

Na dzien 31.12.2022 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:
- Renata Gonczar-Jaroszewicz - prezes Zarzadu
- Iwona Jensch - wiceprezes Zarzadu

- Julia Witkowska-Jacewicz - wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu kieruje catosciowo dziatalnoscig Banku, natomiast Wiceprezesi dziatajg w ramach okreslonych

kompetencji.

Posiedzenia Zarzadu odbywaty sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesiqcu. W trakcie
posiedzen Zarzad przyjmowat i aktualizowat regulaminy i instrukcje normujace catoksztatt zagadnien Banku
w poszczegolnych obszarach jego dziatania, omawiat informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno -
finansowej Banku, podejmowat decyzje kredytowe, analizowat ustalenia i wnioski z przeprowadzonych
w ramach I i II linii obrony planéw testéow ( kontroli ). Ponadto Zarzad omawiat obszary ryzyk bankowych
implementacji zmian wynikajacych ze zmian regulatora i instytucji nadzorczych, a takze omawiat sprawy

cztonkowskie, kadrowe i administracyjne dotyczace Banku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku na dzien 31.12.2022 roku dziatata w nastepujacym skiadzie:
Prezydium RN w Banku Spétdzielczym w Nowej Soli:

- Halina Popowicz —przewodniczaca RN,

- Matowski Zenon- wiceprzewodniczacy RN,

- Michalak Zdzistawa - sekretarz RN.

Cztonkowie RN w Banku Spdtdzielczym w Nowej Soli:
- Budek Lech,
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- Adamoéw Henryk,
- Zok Ryszard,

- Grzywnowicz Jan,
- Kmita Eugeniusz

- ZmysSlony Piotr.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. W ciqgu
roku 2022 odbyto sie 6 posiedzen, na ktérych podjeto 43 uchwaty. Do najwazniejszych spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato miedzy innymi omawianie sprawozdan dotyczacych sytuacji
ekonomiczno - finansowej Banku, zagadnien zwigzanych z raportowaniem ryzyk wynikajacych z informacji
zarzadczej, a takze analiza ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych w ramach I i II linii

obrony.

W Banku w ramach Rady Nadzorczej, zgodnie z ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, funkcjonuje Komitet Audytu.

W Banku na dzien 31.12.2022 Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

- Jan Grzywnowicz - Przewodniczacy

- Zdzistawa Michalak - Cztonek

- Henryk Adaméw - Cztonek

W roku 2022 Komitet Audytu odbyt 5 posiedzenia, z czego jedno posiedzenie dotyczyto spotkania z biegtym
rewidentem, w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego Banku.

W trakcie swoich posiedzen Komitet Audytu miedzy innymi zapoznawat sie z raportami wynikajacymi
z informacji zarzadczej, w tym w zakresie analizowanych ryzyk bankowych, raportami z przeprowadzonych
plandw testow ( kontroli wewnetrznych ), raportami dotyczacymi sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku wraz
z analizami wykonania podstawowych wielkosci planu ekonomiczno - finansowego. Przedmiotem porzadku obrad
posiedzen Komitetu Audytu byto takze Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania

finansowego oraz Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2022 r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny zatwierdzony Uchwatg Zarzadu z dnia
20.12.2022 roku oraz schemat organizacyjny zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15.09.2022 roku.
Regulamin okresla strukture organizacyjng banku, podstawowe zadania jednostek i komoérek organizacyjnych

oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych.

Struktura organizacyjna Banku podzielona jest na trzy piony tj.:
1. Pion organizacji i nadzoru przyporzadkowany do Prezesa Zarzadu
2. Pion finansowy przyporzadkowany do Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych

3. Pion handlowy przyporzadkowany do Wiceprezesa Zarzadu ds. sprzedazy produktéw bankowych

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

”

W 20.12.2022 roku zostat przyjety w Banku nowy ,Regulamin organizacyjny Banku Spotdzielczego w Nowej Soli
wraz z nowg struktura organizacyjng, stanowiaca zatacznik do regulaminu.

Zmiany w strukturze i regulaminie organizacyjnym Banku w gtdwnej mierze polegaly na usunieciu z Pionu
finansowego, stanowiska gtdwnego ksiegowego i przypisanie jego zadan Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo-
ksiegowych oraz na ujednoliceniu zapisdw zakresu czynnosci z zakresem obowigzkow dla stanowiska obstugi

informatycznej i bezpieczenstwa,
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II.

Bank zatrudniat ogdlnie 44 pracownikow, 42,50 etatu.

W 121 szkoleniach podnoszacych kwalifikacje uczestniczytlo 23 pracownikdw w tym czionkowie Zarzadu i 9

cztonkédw Rady Nadzorczej. W 2022 roku koszty szkolen wyniosty 34 924,63 zt.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

Dziatalnosé finansowa Banku.

Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 233 683 tys. z,

a jej

wielkosé

w poréwnaniu do 2021 roku wzrosta o 5 315 tys. zt. tj. 0 2,33%. Wzrost sumy bilansowej wynikat gtdwnie ze

wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i budzetowego.

1.1. Aktywa Banku

Gtdéwne pozycje aktywow Banku w zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2022 Zmiana Dynamika %
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 4 127 235,45 4 605 602,16 478 366,71 111,59
Naleznosci od sektora finansowego 65 292 487,36 35490 847,91 | -29 801 639,45 54,36
Naleznosci od sektora niefinansowego 53 056 234,87 55 399 504,56 2 343 269,69 104,42
Naleznosci od sektora budzetowego 20 188 138,78 20 026 695,09 -161 443,69 99,20
Dtuzne papiery wartosciowe 81 752 819,50 113 500 886,68 31748 067,18 138,83
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 2 026 451,50 2 026 451,50 0,00 100,00
Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 5791,14 11 428,53 5 639,39 197,35
Rzeczowe aktywa trwate 752 181,21 929 416,06 177 234,85 123,56
Inne aktywa 537 987,93 498 669,77 -39 318,16 92,69
Rozliczenia miedzyokresowe 629 162,38 1193 889,15 564 726,77 189,76
SUMA AKTYWOW 228 368 490,12 233 683 391,41 5314 901,29 102,33

Po stronie aktywow najwieksza pozycje stanowig dtuzne papiery wartosciowe, t.j. 48,57% sumy bilansowej. W

2022 roku odnotowano wzrost naleznosci

od podmiotéw

niefinansowych o

2.343

tys. .

0 4,42%. Znaczacy spadek wystapit w pozycji naleznosci od sektora finansowego o 29.802 tys. zt, oraz

nieznaczny w pozycji naleznosci od sektora budzetowego o 161 tys. zt. Bank w swej strategii dziatania

postanowit wolne $rodki niezaangazowane w dziatalno$¢ kredytowa, skierowaé na zakup ptynnych i bardziej

rentownych od depozytéw w banku zrzeszajacym - papierow wartosciowych tj. bondow pienieznych, obligacji

skarbowych.

1.2. Pasywa Banku

Gtéwne pozycje pasywéw Banku w zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2022 Zmiana Dynamika %
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec sektora finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 171 384 148,44 177 194 368,81 5810 220,37 103,39
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 36 304 054,29 31 865 749,09 -4 438 305,20 87,77
Inne pasywa 634 233,26 1 803 883,13 1169 649,87 284,42
Rezerwy 2 541 020,89 3 029 282,32 488 261,43 119,22
Kapitaty wtasne 16 715 497,51 15671 713,94 | -1043 783,57 93,76
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zysk (strata) netto 789 535,73 4118 394,12 3 328 858,39 521,62
SUMA PASYWOW 228 368 490,12 | 233 683 391,41 5314 901,29 102,33
Wspotczynnik wyptacalnosci 26,79% 23,10% -3,69 86,23

Najwiekszg pozycjg pasywow Banku sa zobowigzania wobec sektora niefinansowego, stanowig one 75,83%
sumy bilansowej. W roku 2022 nastapit ich wzrost o kwote 5.810 tys. zt w poréwnaniu do roku 2021. Spadek
0 kwote 4.438 tys. zt w 2022 roku nastapit w zobowigzaniach wobec sektora budzetowego. Kapitaty wtasne
Banku uksztattowaty sie na poziomie 15 672 tys. zt i w poréwnaniu do 2021 roku sg nizsze o 1.044 tys. zi.

Zmniejszenie kapitatéw wirasnych spowodowany byt ujemng wyceng obligacji skarbowych. Udziat kapitatow

wtasnych w sumie bilansowej wynosit 6,71 %.

1.3. Rachunek wynikéw

Wybrane elementy rachunku wynikow w zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2022 Zmiana Dynamika %
Wynik z tytutu odsetek 2 687 630,47 5621 503,72 2 933 873,25 209,16
Wynik z tytutu prowizji 1576 961,81 1712 580,24 135 618,43 108,60
‘F/’Vrazryjccggzicloy;ég:zia%éw lub akgji i innych papierow 9 492,00 5 424,00 -4 068,00 57,14
Wynik operacji finansowych 386 183,31 4 574 223,66 4 188 040,35 1184,47
Wynik z pozycji wymiany 149 597,77 180 246,16 30 648,39 120,49
Wynik z dziatalnosci bankowej 4 809 865,36 12093 977,78 | 7 284 112,42 251,44
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 56 058,45 -208 754,89 -152 694,44 372,39
Koszty dziatania banku i amortyzacja 4 593 569,89 6 337 503,88 1743 933,99 137,96
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji -625 776,81 382 522,89 -243 253,92 61,13
Wynik dziatalnosci operacyjnej 898 130,73 5165 196,12 | 4 267 065,39 575,11
Zysk (strata) brutto 898 130,73 5165 196,12 4 267 065,39 575,11
Podatek dochodowy 108 595 1 046 802,00 938 207,00 963,95
Zysk (strata) netto 789 535,73 4118 394,12 | 3 328 858,39 521,62

Wedtug
5.622 tys. zt. i w poréwnaniu do wyniku uzyskanego w 2021 roku jest wyzszy o 2.934 tys. zt. tj. 0 109,16%.

stanu na 31.12.2022 r. podstawowa pozycja dziatania Banku, tj. wynik z tytutu odsetek wynidst

Na osiagnietg wielko$¢ przychoddw z tytutu odsetek wptyw miaty wzrastajace stopy procentowe do konca III
kw. 2022r. Najwiekszy wzrost dotyczyt przychoddw odsetkowych od sektora finansowego z tytutu lokowania
srodkdéw w Banku Zrzeszajgcym oraz z tytutu przychodéw z bondw pienieznych NBP. Przychody odsetkowe od
sektora niefinansowego réwniez wykazujg wzrost w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2021 roku, na co
wptyw miaty utrzymujace sie wysokie stopy procentowe na rynku miedzybankowym WIBOR i redyskonto.
Koszty z tytutu odsetek wyniosty 1.814 tys. zt, w stosunku do stanu na dzied 31.12.2021 roku wzrosty o
1.439 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji, drugiego pod wzgledem wielkosci zrédta przychodéw w 2022 roku
wyniost 1.713 tys. zh. i jest wyzszy o 8,62% w stosunku do roku 2021. Wynik z dziatalnosci bankowej na
koniec 2022 roku wynidst 12.094 tys. zt i w poréwnaniu do 2021 roku byt wyzszy o 7.284 tys. zt, tj. o
151,44%.

absorbowaty 51,40% wyniku na dziatalnosci bankowej. Udziat kosztéw osobowych w tgcznych kosztach

Koszty dziatania Banku w 2022 roku byly wyzsze od poniesionych w 2021 roku o 1.622 tys. zt. i

dziatania Banku stanowit 28,92%. Odpisy na rezerwy w 2022 roku zamknety sie kwotg 617 tys. zt i stanowity
5,10% wyniku na dziatalnosci bankowej. W skiad tych rezerw wchodza rezerwy celowe ktére wyniosty 317
tys. zt i rezerwy na ryzyko ogélne w kwocie 300 tys. zt. W analizowanym okresie rdéznica utworzonych rezerw
celowych nad rozwigzanymi na poziomie 383 tys. zt wptyneta na zmniejszenie wyniku finansowego brutto.

W efekcie, realizacja wyniku finansowego brutto w roku 2022, osiggneta wielko$¢ 5.165 tys. zt i jest wyzsza

od wyniku osiggnietego w 2021 roku o 4.267 tys. zi, tj. 0 475,11%. Po obcigzeniu wyniku finansowego
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brutto podatkiem dochodowym w wysokosci 1.047 tys. zt, wynik finansowy netto roku 2022 jest wyzszy od
roku 2021 o 3.329 tys. zt, tj. 0 421,62% i wyniost 4.118 tys. zt.

1.4.

Fundusze wiasne i taczny wspdtczynnik kapitatowy

Fundusze wtasne Banku zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013(UE)

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2022 Zmiana Dynamika %
KAPITAt PODSTAWOWY TIER | 16 369 684,40 15 650 505,05 -719 179,35 95,61%
Fundusz zasobowy 13 904 919,94 14 364 495,67 459 575,73 103,31%
Fundusz udziatowy 0,00 315 300,00 315 300,00 0,00%
Fundusz ogdlnego ryzyka 3 550 000,00 3850 000,00 300 000,00 108,45%
Fundusz z aktualizacji wyceny aktywow -1 060 422,43 -2 858 081,73| -1797 659,30 269,52%
finansowych
Korek_ty \{vartosm z tytutu wymogow w zakresie -19 021,97 -9780.36 9 241,61 51.42%
ostroznej wyceny
Wartosci niematerialne i prawne -5791,14 -11 428,53 5 637,39 197,35%
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego 0,00 0.00 0.00 0,00%
(wylgczenie 20%)
Instrumenty w kakpitale Tier 1 podmiotow sektora
finansowego, jesli instytucja nie dokonata 0,00 0,00 0,00 0,00%
znacznej inwestycji w te podmioty (-)
KAPITAt DODATKOWY TER | 0,00 0,00 0,00 0,00%
KAPITAL TIER | 16 369 684,40 15 650 505,05 -719 179,35 95,61%
KAPITAL TIER I 655 470,31 708 413,16 52 942,85 108,08%
Rezerwa na ryzyko ogdlne 655 470,31 708 413,16 52 942,85 108,08%
Pozyczka podporzadkowana 0,00 0,00 0,00 0,00%
FUNDUSZE Wt ASNE Kapitat TIER I i TIER Il 17 025 154,71 16 358 918,21 -666 236,50 96,09%
Catkowity wymaog kapitatowy 5084 304,96 5665 112,07 580 807,11 111,42%
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 25,76% 22,10% -3,66% 85,80%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 25,76% 22,10% -3,66% 85,80%
LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY 26,79% 23,10% -3,69% 86,23%

Wedtug stanu na 31.12.2022 r. fundusze wiasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 16.359 tys. zt tj.
rownowartos¢ 3 488,12 tys. euro, wedtug $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2022 roku (4,6899),

zmniejszyty sie w poréwnaniu do konca 2021 roku o 666 tys. zt. Kapitat podstawowy TIER 1 stanowi kwota

15 651 tys. zt. W zwigzku z tym ze, Bank posiada rezerwe na ryzyko ogolne w wysokosci 2.210 tys. zt,

moze do kapitatu TIER II zaliczy¢ 1,25% aktywdw wazonych to jest 708 tys. zt.

Catkowity wymag kapitatowy wynidst 5 665 tys. zt i byt wyzszy od wymogu za poprzedni rok o 581 tys. zi,

co byto konsekwencjg wzrostu wymogu z ryzyka operacyjnego.

Fundusze wiasne zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Relacja regulacyjnego

wymogu kapitatowego do funduszy wtasnych wyniosta 23,10%.
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Wspotczynniki kapitalowe uksztattowaty sie nastepujaco: wspotczynnik kapitatu podstawowego TIER I

22,10%, wspotczynnik kapitatu TIER I 22,10% taczny wspotczynnik kapitatowy 23,10% tj. na poziomie

nizszym od uzyskanego na koniec 2021 roku o 3,69 pp.

Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowymi iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow i ustug albo
ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Bank Spotdzielczy prowadzi obstuge bankowa 0sdb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie

posiadajacych osobowosci prawnej i budzetéw, na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu korzysci

swoim cztonkom.

Zakres dziatania Banku obejmuje:

A) czynnosci bankowe:
1.

W o N U hWDN

-
o

[Ey
[

12.

przyjmowanie wkitadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktaddw,

prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

udzielanie kredytow,

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

udzielanie pozyczek pienieznych,

prowadzenie operacji czekowych i wekslowych,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji zwigzanych z ich uzywaniem

udzielanie i potwierdzanie poreczen,

. prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

. posredniczenie w dokonywaniu przez rezydentéw przekazédw pienieznych oraz rozliczen w obrocie

dewizowym. Przekazy pieniezne dokonywane sg za posrednictwem Banku Zrzeszajacego,

nabywanie i zbywanie naleznosci pienieznych.

B) wykonywanie innych czynnosci:

1.

4.
5.

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na skfadniki majatku
dtuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

$wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

5a) wydaje srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,

6.

7.

Swiadczy ustugi finansowe w zakresie:
posrednictwa przy zawieraniu umdéw ubezpieczeniowych,
posrednictwa w sprzedazy ustug leasingu finansowego,
posrednictwa w sprzedazy ustug faktoringowych.
posredniczy w zawieraniu umow w zakresie S$wiadczenia ustug zaufania oraz wydawania $rodkow

identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.
Bank wykonuje czynnosci zwigzane ze $wiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepisow ustawy o
pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci i przepisow ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy

zastepczej.
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9. Bank Spoétdzielczy moze, w drodze umowy zawartej na pismie, na zasadach okreslonych w ustawie

Prawo bankowe, powierzy¢ przedsiebiorcy lub przedsiebiorcy zagranicznemu, wykonywanie wytgcznie:

a) w imieniu i na rzecz Banku Spétdzielczego posrednictwa w zakresie czynnosci wymienionych w art. 5
i 6 ustawy Prawo bankowe okreslonych w przedmiocie dziatania Banku Spétdzielczego,
b) czynnosci faktycznych zwigzanych z dziatalnoscig bankowa.

2.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalno$¢ depozytowa

W 2022 roku dziatalno$¢ depozytowa Banku realizowana byta w sposéb zréwnowazony, poprzez
standardowe produkty depozytowe, tj. rachunki biezace dla klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
a takze rachunki oszczednosciowe oraz rdézne rodzaje lokat terminowych, utrzymujac atrakcyjna,
konkurencyjna oferte depozytowa.

Na dzien 31.12.2022 w Banku prowadzono ogdtem 9.310 szt. rachunkdw depozytowych i terminowych,
w tym w PLN oraz walutach. W 2022 r. nastgpita spadek o 434 szt. prowadzonych rachunkéw, w poréwnaniu
do konca roku 2021 - dynamika wynosi 95,55% r/r.

Bank prowadzi rachunki terminowe i liczba ich na koniec roku 2022 wyniosta 2.233 szt. w poréwnaniu do
ubiegtego roku nastgpit spadek o 542 szt. - dynamika 80,47%.

Bank prowadzi réwniez rachunki masowe dla Gmin stuzace w szczegdlnosci do rozliczen
podatkowych, rozliczen z tytutu sprzedazy wody i zaptaty za wywdz $mieci.

Bank prowadzi réwniez rachunki deweloperskie przeznaczone na inwestycje budowlane
i mieszkaniowe.

W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych w 2022 r. Bank wspétpracuje nadal z Bankiem BPS
S.A. oraz z Firma IT Card. W Banku funkcjonujg karty ptatnicze systemu VISA Debetowa dla posiadaczy lub
wspotposiadaczy rachunkdédw oszczednosciowo-rozliczeniowych (konta osobiste), karty ptatnicze VISA
BUSINESS Debetowa dla podmiotéw, ktoére posiadaja rachunek rozliczeniowy biezacy lub pomocniczy
prowadzony przez bank. Ponadto prowadzimy dla klientow karty walutowe w walucie EURO. Obserwuje sie
nieznacznie wzrastajace zainteresowanie kartami ptatniczymi. Na koniec 2022 r. w Banku wydano 2.359 szt.
kart ptatniczych - o 314 szt. wiecej r/r.

Srodki zgromadzone na rachunkach bankowych stanowity gtéwne zrédio pokrycia dziatalnosci
kredytowej. Depozyty zgromadzone w Banku wg stanu na 31.12.2022r. wyniosty 208.240 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do ubiegtego roku o 761 tys. zt tj. 0 0,37%. W strukturze depozytéow terminowych dominowaty
depozyty od oséb prywatnych z rocznym terminem deponowania.

Na baze depozytowa sktadaty sie depozyty sektora niefinansowego - 176 374 tys. zt oraz sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych - 31 866 tys. zt

w tys.
31.12.2021 31.12.2022 Dynamika w % Zmiana
Baza depozytowa w tym: 207 479 208 240 100,37 761
Osoby prywatne 118 601 124 662 105,11 6 061
Rolnicy 25 979 25 527 98,26 -452
Przedsiebiorstwa indywidualne 12 570 11 677 92,89 -893
Przedsiebiorstwa i spétki panstwowe 79 76 96,01 -3
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne 7 534 7 852 104,22 318
Instytucje niekomercyjne 6414 6 580 102,59 166
Budzet 36 301 31 866 87,78 -4 435
Instytucje finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Struktura depozytéw podmiotéw sektora niefinansowego wskazuje osoby prywatne jako gtéwne
zrédto finansowania akcji kredytowej, ich udziat w bazie depozytowej wynidst 59,86% i wzrdst o 5,11% r/r
do poziomu 124.662 tys. zt. Kolejne grupy wg wielkosci udziatu to rolnicy - 12,26% (spadek o 1,74% r/r
do poziomu 25.527 tys. zi.), przedsiebiorcy indywidualni - 5,61% (spadek o 7,11% r/r do poziomu
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11.677 tys. zt.), przedsiebiorstwa i spotki prywatne - 3,77% (wzrost o 4,22% r/r do poziomu 7.852 tys. zt.),
3,16% (wzrost o 2,59% r/r
spotek panstwowych stanowity 0,04% bazy

instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych -
zh).
depozytowej. Depozyty budzetu stanowia 15,30% bazy depozytowej (spadty o 12,22% r/r do poziomu
31.866 tys. zt.).

do poziomu 6.580 tys. Depozyty przedsiebiorstw i

Dziatalnos$¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa Banku w 2022 roku oparta byta o polityke kredytowq i realizacje zatozen w rocznym
planie ekonomiczno - finansowym i Strategii dziatania Banku. Dziatania te nakierowane byly na wzrost
portfela kredytowego, bedacego podstawowym zrodiem przychoddw odsetkowych z uwzglednieniem
dywersyfikacji portfela oraz wzroscie kredytow dla firm i klientow detalicznych w obligu kredytowym. Bank
oferowat klientom instytucjonalnym i indywidualnym standardowe produkty kredytowe przy wzmozonych
dziataniach marketingowych skierowanych do klienta indywidualnego w szczegdlnosci w zakresie kredytow
mieszkaniowych i gotdwkowych, a takze przy udziale aktywnej sprzedazy bezposredniej. W roku 2022 Bank
kontynuowat takze udzielanie kredytéw dla rolnictwa.

Akcja kredytowa w 2022 roku wzrosta w poréwnaniu do roku 2021 o0 12,17% , a wartos¢ kredytéw ogdtem na
31.12.2022 r. wynosita 76.314 tys. zt. Na obligo kredytowe sktadaty sie kredyty sektora niefinansowego -

56 136 tys. zt oraz sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych - 20 178 tys. zt

31.12.2021 31.12.2022 | Dynamika w % Zmiana
8%;’::?“ obligo kredytow 76 314 78 388 102,72 2074
przedsiebiorstwa, spotki prywatne i spétdzielnie 10172 13 037 128,17 2 865
przedsiebiorcy indywidualni 940 1 046 111,28 106
osoby prywatne 16 959 16 875 99,50 -84
rolnicy 27 063 26 292 97,15 -771
budzet 20 178 19 969 98,96 -209
instytucje niekomercyjne 1001 1169 116,78 168

Na koniec grudnia 2022 roku w portfelu kredytowym dominowaty kredyty udzielone rolnikom indywidualnym,
ktérych udziat stanowit 33,54% portfela (zanotowano spadek zaangazowania w poréwnaniu do roku 2021
0 2,85%). Kredyty dla przedsiebiorstw, spétek prywatnych i spétdzielni stanowily 16,63 % portfela (wzrost

zaangazowania o 28,17% w porownaniu do roku 2021 ). Spadek zanotowano w kredytach detalicznych
udzielonych osobom prywatnym, ktérych udziat w portfelu stanowit 21,53% ( spadek zaangazowania o0 0,50% ).
Kredyty udzielone dla przedsiebiorcow indywidualnych stanowity 1,33% portfela (wzrost zaangazowania o 11,28%
w porownaniu do roku 2021). Kredyty udzielone instytucja niekomercyjnym dziatajacych na rzecz gospodarstw
domowych stanowity niespetna 1,49% portfela, a kredyty udzielone budzetom stanowity 25,47% portfela.
W kredytach rolniczych najwiekszy udziat majg kredyty na zakup uzytkéw rolnych, ktére stanowig 33,53%
kredytow rolniczych i 11,24 % portfela kredytowego.

Najwiekszy spadek akcji kredytowej tj. 771 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku odnotowano w grupie rolnikéw.

31.12.2021 31.12.2022 Dynamika Zmiana

w tys. w tys. w % w tys.
v'flr;ﬂ_ty ogotem 76 314 78 388 102,72 2074
normalne 68 493 70 045 102,27 1 552
pod obserwacja 2 649 5261 198,60 2612
zagrozone z tego: 5172 3 082 59,59 -2 090
ponizej standardu 2 024 59 2,92 -1 965
watpliwe 1993 1887 94,68 -106
stracone 1155 1136 98,35 -19

Stan kredytow zagrozonych na koniec grudnia 2022 roku wynosit 3.082 tys. zI, a wielko$¢ utworzonych rezerw
celowych na kredyty wynosita 2.785 tys. zt. W 2022 roku wskaznik poziomu kredytéw zagrozonych ulegt

polepszeniu z poziomu 6,78% w roku 2021 do poziomu 3,93%. ( zmniejszenie o 2,85% ). Bank prowadzit
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dziatania zmierzajace do ograniczenia ryzyka kredytowego, poprzez przestrzeganie dodatkowych limitow
wewnetrznych oraz wzmozonych dziatan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych. Rezerwe i odpis aktualizujacy na

naleznosci zagrozone utworzono w petnej, wymaganej wysokosci.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i 0sdéb powigzanych

kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy witasnych banku.

Pozostata dziatalnos¢

Bardzo istotna w przypadku bankdéw spétdzielczych, jest takze dziatalno$é pozabankowa na rzecz miejscowego
érodowiska. Bank Spotdzielczy tworza mieszkancy danej gminy. Sa oni jego udziatowcami i dlatego podejmuja
decyzje o dofinansowaniu miedzy innymi lokalnych zespotéw artystycznych, szkdt, organizacji spotecznych
i pazarzadowych. Ta dziatalno$¢ bankdéw spdidzielczych od poczatku ich powstania spotyka sie ze zrozumiatq
aprobata lokalnych $rodowisk. taczna suma darowizn przekazana w 2022 roku przez Bank Spoétdzielczy
w Nowej Soli wynosita 18.500,00 zt. Darowizny przekazano dla:

- MKS ,Odra” w Bytomiu Odrzanskim - 4.000,00 zt.

- Fundacji Blisko Domu w Otyniu - 1.000,00 zi.

- Oddziatu Wojewddzkiego Zwigzku Ochotniczych Straz Pozarnych woj. Lubuskiego - 1.500,00 zt.

- Gminnego Osrodka Kultury w Bojadtach - 500,00 zt.

- Klubu Sportowego ,Btekitni Wierzbnica” z Wierzbnicy - 2.000,00 zt.

- Klubu Sportowego ,Modrzew” w Modrzycy - 2. 000,00 zt

- Uczniowskiego Klubu Sportowego ,,ARES” w Nowej Soli - 5.000,00 zt

- Szkoty Podstawowej im. J. Wybickiego w Bytomiu Odrzanskim na ,EKO-harce na bytomskich Btoniach” -

500,00 z.

- Przedszkola w Bytomiu Odrzanskim na konkurs ,EKO-projektanci” - 500,00 zt.

- Szkolnej Kasy Oszczednosci przy Szkole Podstawowej w Kolsku - 500,00 zt.

- Zespotu Szkolno-Przedszkolnego z Oddziatem Integracyjnym w Otyniu - 500,00 zt.

- Szkolnej Kasy Oszczednosci przy Szkole Podstawowej w Konotopie na projekt ,Drugie zycie nakretki” -

500 zt.

2.2 Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Indywidualne i elastyczne podejscie do klienta oraz coraz nowoczesniejsza sprawna obstuga (rozliczenia
elektroniczne, konta internetowe, rozliczenia zagraniczne, karty ptatnicze, wtasne bankomaty) czynig nas
bankiem konkurencyjnym na rynku, stad tez coraz wiecej klientéw wigze sie z nami i wybiera nas jako

partnera w interesach.

W ofercie BS znajdujq sie produkty i ustugi skierowane do szerokiej rzeszy Klientow, m.in.:

- rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR) z mozliwoécig uzyskania kredytu w tym rachunkuy,
rowniez rachunki osobiste w EURO,

- rachunki biezace i pomocnicze dla podmiotéw gospodarczych, w PLN i EURO,

- ptatnosci masowe,

- mieszkaniowe rachunki powiernicze,

- obstuga kasowa w EURO,

- lokaty terminowe o statym i zmiennym oprocentowaniu,

- kredyty obrotowe i inwestycyjne, na cele mieszkaniowe, okazjonalne, preferencyjne,

- realizacje rozliczen finansowych na rzeczy innych instytucji,

- realizujemy przekazy zagraniczne,

- wydajemy karty ptatnicze VISA,
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- posiadamy 4 bankomaty,

- oferujemy mozliwos¢ wyptaty gotéwki w kasach Banku jak rowniez realizujemy ptatnosci bezgotéwkowe
przy uzyciu wszystkie rodzajéw kart ptatniczych,

- oferujemy ustugi; SMS, e-CorpoNet, e-BankNet (bankowos$¢ internetowa),

- istniej mozliwos$¢ dotadowania telefonéw komadrkowych.

W 2022 r. wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw w Banku kontynuowano dziatania w zakresie ustug przy

wsparciu podmiotéw zewnetrznych:

- mojelD - stuzace do potwierdzania tozsamosci przy uzyciu bankowosci internetowej, pozwalajace
korzystanie z e-ustug administracji publicznej oraz wybranych dostawcéw komercyjnych. Moje ID jest

technologicznym i procesowym skokiem w przyszio$¢. Pozwala na wygodne zatozenie Profilu Zaufanego;

- Tarcza Finansowa PFR - umozliwia poprzez bankowos¢ internetowq zatozenie wnioskéw o subwencje PFR
oraz obstuge wnioskow wraz z umocowaniami. Tarcza Finansowa PFR jest podpieta do platformy Eximee
(platforma ogdlnopolska), ktéra Bank wykorzystuje takze do obstugi wnioskdw Rodzina 500+ i Dobry
Start 300+.

Bank dziatat w systemie OGNIVO umozliwiajacym obstuge zapytan w zakresie rachunkow uspionych,
zapytan komorniczych czy poszukiwanie rachunkéw osob zmartych przez osoby do tego uprawnione
(spadkobiercow). JesteSmy rdéwniez uczestnikami systemu DZ pozwalajacego na szybkie zastrzezenie
utraconych dokumentdéw. Wdrozony zostat system zwigzany ze sprawdzaniem dowoddw osobistych oraz
numeréw PESEL.

W praktyce kredytowej korzystamy z informacji o zadtuzeniu naszych klientow w bazie BIK KI (Klient
indywidualny) i BIK Przedsiebiorca oraz z bazy BR (bankowy rejestr) oraz w systemie AMRON (baza dotyczaca

monitorowania rynku nieruchomosci).

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2022

Bank jest uniwersalnym bankiem, obstugujacym nie tylko sektor rolniczy, ale takze mate i $rednie firmy oraz
gospodarstwa domowe. Oferta Banku skierowana jest rowniez do mtodych klientéw, wymagajacych

zastosowania nowoczesnych rozwigzan, wykorzystujacych nowoczesng technologie informatyczna.

Klientami Banku sg réwniez jednostki samorzadu terytorialnego. Bank prowadzit kompleksowg obstuge
budzetu gminy Bytom Odrzanski, Otyn, Siedlisko, Bojadta.

Niezwykle istotne znaczenie ma lokowanie gminnych s$rodkdéw budzetowych na rachunkach w banku
spétdzielczym. Srodki te pozostajq wtedy na danym terenie i w postaci kredytow trafiajg do miejscowych
przedsiebiorstw czy gospodarstw rolnych, finansujagc nowe inwestycje, tworzgc nowe miejsca pracy, a tym
samym wspierajg rozwdj zycia gospodarczego wiasnego regionu.

Im wieksze zyski przynosi bank, tym wieksze podatki ptaci do lokalnej kasy, a - co za tym idzie - wieksze
srodki zyskuje lokalny budzet na finansowanie waznych spotecznie przedsiewzie¢ i na rozwoj lokalny.
Cyrkulacja "miejscowego" pienigdza zamyka sie w obrebie gminy czy powiatu. Tam tez pozostaje zysk
wypracowany przez bank spoétdzielczy. Mozna wiec powiedzie¢, ze Scista wspoétpraca banku spotdzielczego

z samorzadem lokalnym nakreca koniunkture gospodarcza i zapewnia rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci.
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3.2. Sprzedaz poszczegdlnych produktow i ustug wg podmiotow w 2022 roku

DZIALALNOSC KREDYTOWA

Srednio miesieczna iloé¢ oraz kwota udzielanych kredytéw w 2022 roku.

0d 01.01.2022 do < . . Bytom .
31.12.2022 Nowa Sol Bojadta Kolsko Stawa Siedlisko Odrzaniski otyn
Srednio miesieczna ilo¢
udzielanych kredytéw w szt. 12 3 1 0,3 0 > 0
Srednio miesieczna kwota
udzielonych kredytow w tys. zt 2213 558 5 10 0 26 0

Kwota i ilo$¢ udzielonych kredytéw w 2022 roku w stosunku do roku 2021.

od 01.01.2021 od 01.01.2022 Dynamika w % Zmiana
do 31.12.2021 do 31.12.2022 y °
Ilos¢ udmelonych kredytow 317 259 81,70 .58
w tym:
ROR 106 67 63,21 -39
Rachunki Biezace 32 45 140,63 13
Kwota “dz"jv";%‘?h kredytow 17 696 28 445 160,74 10 749
ROR 337 242 71,81 -95
Rachunki Biezace 6 532 14 136 216,41 7 604
DZIALALNOSC DEPOZYTOWA
Srednio miesieczna iloé¢ oraz kwota sktadanych depozytéw w 2022 roku.
0d 01.01.2022 do 31.12.2022 | Nowa S6l | Bojadta | Kolsko | Stawa Otyn Siedlisko Bytom
) U e Odrzanski
Srednio miesieczna ilo$¢
sktadanych depozytéw w szt. 1 4 ! 23
Srednio miesieczna kwota
skfadanych depozytéw w tys. zt 3627 480 68 17 1212
Ilos¢ i kwota ztozonych depozytéw w 2022 roku w stosunku do roku 2021.
od 01.01.202 od 01.01.2022 | Dynamika Zmiana
do 31.12.2021 do 31.12.2022 w %
Ilo$é ztozonych depozytéw 750 1441 192,13 691
Ilo$¢ zatozonych rachunkoéw biezacych i ROR 267 241 90,26 -26
Kwota ziozonych depozytéw 14 355 65 830 458,59 51 475

DZIALALNOSC ROZLICZENIOWA

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pienieznych gotowkowych jak rowniez bezgotowkowych, zaréowno w PLN
jak i w walutach wymienialnych.

W 2022
elektronicznych wystanych oraz 365.289 szt.

roku za posrednictwem systemu ELIXIR, rozliczonych zostato 201.494 szt. komunikatéw
dokumentéw odebranych. Natomiast za posrednictwem
SORBNET, rozliczonych zostato 435 szt. komunikatow elektronicznych wystanych oraz 196 szt. dokumentow

odebranych.

Bank prowadzi ustugi w zakresie :
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- e-BankNet - System Bankowosci Internetowej aktywowany do rachunkéow bankowych ztotowych osdb

indywidualnych lub prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza ,

- SMS - przesytanie na telefon komoérkowy witasciciela rachunku komunikatu SMS o saldzie i/lub wolnych
srodkach na rachunku,

- e-CorpoNet - to system komputerowy, dzieki ktéremu Klient instytucjonalny dokonuje szeregu operacji

finansowych i uzyskuje informacje, bez koniecznosci odwiedzenia placowki bankowej.

2021 2022 Dynamika w % Zmiana
e-BankNet 305 235 77,05 -70
SMS 130 118 90,77 -12
e-CorpoNet 5 23 460,0 18
OGOLEM 440 376 85,45 -64

Ustugg oferowang dla wiekszych podmiotdw gospodarczych oraz samorzaddéw jest ustuga
eCorpoNet- potaczenie systemu ksiegowego posiadacza rachunku bezpiecznym tgczem internetowym z
Bankiem. Klienci posiadajg mozliwo$¢ wykonywania rozliczen na biezaco, w czasie rzeczywistym - opdznienie
rozliczen, z uwagi na system autoryzacji transakcji, wynosi jednak kilka minut potrzebnych w celu weryfikacji
transakcji. Ustuga ta umozliwia rowniez obstuge rachunkéw masowych do ptatnosci za $mieci, wode i podatki
lokalne. Za posrednictwem tego systemu w 2022 r. wykonano 87.661 szt. operacji rozliczeniowych
(przelewow elektronicznych). Na koniec 2022 r. z tego systemu korzystato 171 klientow - wzrost o 18
klientéw r/r.

Podobnag ustuge, ale oferowang gtdwnie dla posiadaczy rachunkdéw osobistych oraz mniejszych

jednoosobowych podmiotdw gospodarczych i rolnikéw, jest ustuga eBankNet. System bankowosci
internetowej eBankNet na 31 grudnia 2022 r. posiadat 2.940 klientéow - spadek o 70 klientéw r/r.
Od 01.01.2022 do 31.12.2022 r. zawarto 376 nowych umoéw o korzystanie z bankowosci elektronicznej.
W poréwnaniu do 2021 r. ilos¢ zawartych nowych umow byta mniejsza o 64 szt. Za posrednictwem ustugi
eBankNet zrealizowano w 2022 r. 100.876 transakcji ptatnosci. Klienci, ktoérzy posiadajacy dostep przez
Internet do swoich rachunkéw rozliczeniowych, realizowali przelewy bezposrednio ze swojego komputera, bez
wizyty w Banku. Nalezy tu zaznaczy¢, ze wykonywanie przelewdw elektronicznych oszczedza czas, skraca
kolejki w Banku oraz jest tansze dla posiadaczy rachunkéw - klientéw naszego Banku.

Ponadto Bank oferuje klientom ustuge jsmsBanking,z ktérej na koniec 2022 r. korzystato 1.180
klientow - spadek o 12 klientéw r/r.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub konsorcjach

4.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Bank Spotdzielczy w Nowej Soli od 13.05.2022 r. wspotpracuje z firmg ,Dom Brokerski Bankowosci
Spotdzielczej ” Sp. z 0.0. z siedzibg we Warszawie, ktérej zadaniem jest posrednictwo przy zawieraniu uméw
ubezpieczenia na rzecz Banku. W szczegdlnosci zakres wspotpracy obejmuje; analize aktualnego stanu jak
i rzeczywistego  zapotrzebowania na ochrone ubezpieczeniowa, przygotowywanie  programu
ubezpieczeniowego dla Banku, biezace doradztwo w sprawach ubezpieczeniowych, formutowanie roszczen
odszkodowawczych w imieniu Banku i wystepowanie do Ubezpieczyciela z roszczeniami odszkodowawczymi,
nadzorowanie w imieniu Banku przebiegu procesu likwidacyjnego do momentu zakonczenia tego procesu.

Po przeprowadzonych analizach Bank zawart z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna oraz PZU
nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Stan na 31.12.2022r.

Sktadka Okres
Przedmiot polisy ubezpieczeniowa- ubezpieczenia
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opifacona
1 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 2 128,00 ?1 0112 22%2222_ Polisa seria NR 25608080/
e Polisa seria NR 25824176
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

2 zdarzgn /osquch, sprzetu 'elektrc'm/czn,ego,. 9 228,00 01.01.2022- Polisa seria NR 25608080/
ubezpieczenia szyb, Ubezpieczenia gotowki 31.12.2022 Polisa seria NR 25824176
od kradziezy z wlamaniem i rabunku

3 Pakietowe ubezpieczenie komunikacyjne 1 846,00 01.01.2022- Polisa nr 25911267/
samochodu osobowego CITROEN C5 . 31.12.2022 Polisa nr 25911267

4 PZU - Ubezpieczenie od ryzyk 2.300.00 01.01.2022- Polisa nr LHC 2433274/
cybernetycznych : ’ 31.12.2022 Polisa nr 1073049108

4.2. UMOWY ZAWARTE W 2022 DOTYCZACE WSPOLPRACY Z INNYMI
BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

W 2022 roku zawarto miedzy innymi nastepujace umowy:

Tresé umowy Strona umowy
Umowa na korzystanie z produktu iAML "Incaso Group" sp. z 0.0.
Lngwowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego BSZR Nr- Beskidzki Spéidzielczy Zwiazek Rewizyjny

Umowa na wymiane stolarki PCV "PARTNER" Zaktad OgéInobudowlany

Umowa na wykonanie ustugi wyliczenia rezerw na $wiadczenia

pracownicze na dni 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ATTUARIO Sp. z 0.0. Sp. k.

Umowa na remont pomieszczen w Nowej Soli PPHU Probud

4.3. UMOWY ZRZESZENIA

Od dnia 1 maja 2019 roku, na podstawie zawartej w dniu 16 kwietnia 2019 roku Umowy Zrzeszenia, Bank
jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.
Ponadto na podstawie zawartej w dniu 16 kwietnia 2019 roku Umowy Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS, Bank z dniem 1 maja 2019 roku stat sie uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

4.4. UMOWY KONSORCJUM

W roku 2022 Bank nie uczestniczyt w nowych konsorcjach bankowych z innymi bankami spotdzielczymi.
Stan kredytow na 31.12.2022r. udzielonych w ramach konsorcjum udzielonych w latach poprzednich wynidst

10.788.717,52 z tego, jako bank uczestniczacy w 3 umowach kredytowych.

III. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2022 roku
1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Strategia rozwoju banku.

Plan rozwoju ma na celu stworzenie nowych warunkéw do skutecznego wypetniania misji banku, ktérg jest
zaspokajanie w sposob profesjonalny i nowoczesny potrzeb klientéw, przy zachowaniu bezpieczenstwa

deponentow oraz stabilnego wzrostu wartosci Banku dla udziatowcéw.
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W celu umocnienia pozycji rynkowej i poprawy efektywnosci dziatania Bank Spodtdzielczy w Nowej Soli
zamierza miedzy innymi, utrzymac¢ dotychczasowych klientéw i aktywnie pozyskiwanie nowych klientow ze
wszystkich segmentoéw rynku, optymalizowac¢ koszty dziatania.

Plany inwestycyjne przewidziane do realizacji w kolejnych okresach sprawozdawczych ukierunkowane sg
przede wszystkim na dalszy, intensywny rozwdéj.

Opierajac sie na doswiadczeniach, Bank dazy do poprawy sytuacji w zakresie sprzedazy oraz wzrostu skali
dziatalnosci Banku. Prace prowadzone w Banku w wiekszym stopniu skoncentruja sie na poprawie
wykorzystania istniejacej infrastruktury sprzedazy oraz jej poszerzeniu poprzez wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i informatycznych. Podejmowane dziatania przetoza sie na korzysci dla klientow -
atrakcyjniejszg pod wzgledem produktowym i cenowym oferte.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli postrzega perspektywy rozwoju swojej dziatalnosci poprzez realizacje
podstawowych celdw strategicznych, tj.

1. Doskonalenie jakosci obstugi klientéw,

2. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku poprzez wdrazanie i aktualizacje metod

zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowq,

3. Umacnianie sity kapitatowej
Niewatpliwie najwazniejszymi zdarzeniami w dziatalnosci Banku w 2022 r byt wptyw sytuacji geopolitycznej
wywotanej agresjg Rosji na Ukraine, problemy surowcowe, zerwane tancuchy dostaw i zjawiskowa inflacja
a tym samym znaczaca zmiana determinantéw ksztattujacych polska gospodarke, szczegdlnie w sferze

narastajacej inflacji i dynamicznego wzrostu stop procentowych.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Otoczenie makroekonomiczne

W mijajacym 2022 roku gospodarka zmagata sie z inflacja, rosnacymi stopami procentowymi
i negatywnymi skutkami zbrojnego ataku Rosji na Ukraine. Rzad uruchamiat programy pomocowe dla
najbardziej poszkodowanych, m.in. przygotowat tarcze antyinflacyjnga. W tym celu czasowo obnizat do zera
stawki VAT na zywnos$¢, nawozy i gaz, do 5 proc. na ciepto, oraz do 8 proc. na paliwa. Inne rozwigzania - to
zamrozenie cen gazu m.in. dla odbiorcow indywidualnych w 2023 r. na poziomie z 2022 r., a takze
wprowadzenie maksymalnych cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych w 2023 r. Nowym
rozwigzaniem byta sprzedaz wegla po preferencyjnej cenie przez samorzady. Gminy, spotki i zwigzki gminne
mogty kupowac wegiel od importeréw po 1,5 tys. zt za tone, by nastepnie sprzedawaé mieszkancom po nie
wiecej niz 2 tys. zt za tone. Rzadzacy wprowadzili takze jednorazowy dodatek weglowy w wysokosci 3 tys. zt,
dodatek dla gospodarstw domowych, uzywajacych do ogrzewania innych zrddet niz wegiel. Obnizona zostata
od 1 lipca dolna stawka PIT z 17 proc. do 12 proc. Rzadzacy wprowadzili wakacje kredytowe, czyli mozliwosc
zawieszenia sptaty rat kredytu mieszkaniowego w ztotych przez cztery miesiqgce w 2022 i cztery miesigce

w 2023 r. Rada Polityki Pienieznej kontynuowata podnoszenie stop procentowych.

Otoczenie konkurencyjne

Banki nie sg juz jedynymi podmiotami $wiadczacymi ustugi finansowe i musza walczy¢ o klientéw nie tylko

z innymi posrednikami finansowymi, ale takze coraz czesciej z podmiotami spoza sektora, takimi jak
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supermarkety czy portale internetowe. Zaostrzenie konkurencji na rynku jest efektem m.in. zmian takich
czynnikdw, jak np. dynamiczny rozwdj nowoczesnej technologii prowadzacy do umiedzynarodowienia

dziatalnosci bankowej czy powstawania nowych instrumentéw finansowych.

Bank Spoétdzielczy w Nowej Soli dziata w otoczeniu wysokiej konkurenciji takich bankoéw jak:
v" BNP Paribas Bank Polska SA

Santander Consumer Bank

Santander Bank Polska SA

Credit Agricole Bank Polska SA

Bank Pekao SA

Alior Bank

Bank Millennium SA

Bank Pocztowy SA

A N N N N RN

v" Pozostata konkurencja: Skoki, Provident,

Pomimo trudnosci rosnacej konkurencji Bank posiada ugruntowang pozycje na lokalnym rynku ustug finansowych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Bank Spétdzielczy w Nowej Soli jest instytucja, ktéra taczy w sobie tradycje i nowoczesnos¢, naszg dziatalnosé
prowadzimy od 1947 roku. Dysponujemy kapitatem wytgcznie polskim. W 2022 roku Bank obchodzit jubileusz
75-lecia dziatalnosci.

Od wielu lat wspieramy rozwoj lokalnych spotecznosci zgodnie z misjq: "lokalny pienigdz na potrzeby
lokalnego $rodowiska”.

Banki Spotdzielcze s uniwersalnymi instytucjami finansowymi, ktére z jednej strony sa blisko swoich klientéw
i bardzo dobrze ich znaja, a z drugiej sq wspdlng wtasnoscig wielu z nich (wtascicielami BS sg ich klienci).
W kontaktach z klientem postugujemy sie metodami tradycyjnymi oraz nowoczesnymi, z wykorzystaniem
elektronicznych kanatéw dostepu do rachunkdéw. Bank Spoétdzielczy ma centrale na miejscu w gminie,
powiecie, dzieki czemu podejmuje szybko decyzje kredytowe, jest niezaleznym podmiotem finansowym,
posiadajacym oferte dostosowang do rynku, na ktérym dziata.

Bank Spotdzielczy w Nowej Soli zawsze starat sie by¢ zorientowanym na klienta, zwiekszajac skale dziatania,
angazujac sie w nowe rodzaje dziatalnosci i proponujac nowe produkty. Powstawanie ciggle to nowych ustug
oraz podnoszenie ich jakosci sprawia, ze klienci zostajg w banku, ktdry poprzez swdj ciggty rozwdj daje
poczucie bezpieczenstwa.

W 2022 roku Bank upowszechniat rozwdj ustug elektronicznych poprzez zwiekszenie dostepu do bankowosci
internetowej, kontynuowat wydawanie kart bankomatowych oraz udostepnit klientom Aplikacje Mobilng
.BS Nowa Sol Mobile”, ktéra jest wielofunkcyjnym narzedziem pozwalajgcym na wygodny i szybki dostep do

rachunkow bankowych, BLIK oraz eBankNet.

Inne dziaftania

W 2022 roku, w zwigzku z postepujaca cyfryzacjq zycia, Bank dokonat wielu usprawnien w zakresie
aktualizacji i wusprawnienia dziatania systemdéw informatycznych i funkcjonowania $rodowiska
teleinformatycznego, w tym miedzy innymi rozszerzat funkcjonalno$¢ ustug bankowosci internetowej oraz
wdrozyt ustugi Ekspres Eliksir i aplikacje mobilng .

Ponadto Bank dokonat usprawnienia procesdéw organizacyjnych wewnatrz struktury Banku gtéwnie zwigzanych
z mechanizmami kontroli na II poziomie obrony.

W obszarze sprzedazy i marketingu Bank kontynuowat swoje dziatania w kierunku zintensyfikowania dziatan
w kierunku sprzedazy produktow kredytowych dla klientow detalicznych, w tym kredytow hipotecznych oraz
sprostaniu konkurencji. W tym celu zakupiono emisje reklamy banku na bilbordach ustawionych na

najbardziej uczeszczanych miejscach na terenie miast Nowa Sél (ul. Woj. Polskiego, Kosciuszki i Pitsudskiego)
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IV.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakg Bank wypracowat w minionych latach, widzimy wiele
szans na zréwnowazony rozwdj i osiggniecie celéw. Bank upatruje realizacje swoich zamierzen przy
wspédtudziale kapitatu intelektualnego swoich pracownikéw, ktérych rozwdj zawodowy, pozyskiwanie wiedzy
bedzie miato wptyw na podwyzszenie jakoséci $wiadczonych ustug naszego Banku, wzmacnianiu
bezpieczenstwa i sity kapitatowej Banku.

Dla poprawy obstugi klienta i warunkéw pracy pracownikéw w 2022 roku ukonczono remont placowki

w Bojadtach.

DZIALALNOSC W ZAKRESIE KONTROLI

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej dostosowany jest do struktury organizacyjnej, wielkosci
i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku, obejmuje mechanizm kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audytem wewnetrznym.
Kontrola wewnetrzna w Banku jest kontrolg planowag i w 2022 roku wykonana byta przez stanowisko ds.
zgodnosci w ramach kontroli wewnetrznej funkcjonalnej.
Zostato przeprowadzonych 23 kontrole funkcjonalne a zakres tych kontroli obejmowat :

- dziatalnos¢ kredytowg i depozytowa,

- unikanie konfliktu interesow,

- kontrola rozliczen oraz sald,

- zatrudnianie pracownikoéw,

- skargi i reklamacje,

- obstuga klientéw bankowosci elektronicznej,

- ujawnianie informacji,

- prowadzenie archiwum,

- kontrola kas,

- obstuga doptat,

- sprawy cztonkowskie.
W ramach kontroli zewnetrznej instytucjonalnej odbyty sie kontrole w zakresie :zarzadzania systemami
informatycznymi, ryzyka kredytowego, ryzyka zarzadzania Bankiem, ryzyka wyniku finansowego,
adekwatnosci kapitatowej. Zgodnie z zaleceniami wydanymi przez SOZ BPS dokonano weryfikacji i aktualizacji
regulacji we wskazanych terminach. Dodatkowo w 2022 roku na wniosek Prezesa Zarzadu w Banku zostat
przeprowadzony audyt przez Audyt Departamentu Audytéw Kompleksowych, ktéry trwat od 10.10.2022 do

21.10.2022 r. Po kontroli wydano zalecenia poaudytowe z terminem realizacji do 31.03.2023 r.

Aktualny (w 2022 roku) i przewidywany (w 2023 roku) stan majatkowy
i sytuacja finansowa Banku

Sytuacja kapitatowo-majatkowa

Swiadomi koniecznoéci dalszego rozwoju, staramy sie systematycznie powieksza¢ fundusze wiasne poprzez
przeznaczenie na ten cel wypracowanej nadwyzki bilansowej oraz zwiekszac¢ ilo$¢ klientéw, jest to wrecz
niezbedny warunek do dalszego rozwoju i zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania. W zwigzku z wejsciem
w zycie, w 2014 r. zapisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych i
towarzyszacych mu standarddéw technicznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz trwajaca
nowelizacje przepisdéw krajowych, Bank zastosowat w rachunku oceny adekwatnosci kapitalowej na dzien 31
grudnia 2022 r. zasady wynikajace zaréwno z przepiséw unijnych, jak i obowigzujacych nadal w tym zakresie

przepisdw krajowych, przy uwzglednieniu wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego.

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowej Soli
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

2.

Kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegélnienie

31.12.2021r.

31.12.2022r.

Fundusze wtasne w tym:

17 025 154,71

16 358 918,21

Kapitat Tier I, w tym:

16 369 684,40

15 650 505,05

Kapitat podstawowy Tier I

16 369 684,40

15 650 505,05

Kapitat Tier 1T

655 470,31

708 413,16

Plan inwestycyjny na rok 2022 zatwierdzony przez Rade Nadzorczg BS w Nowej Soli, zostat zrealizowany

w nastepujacy sposob, a zaktadano m.in.:

Wyszczegélnienie naktadow nglar"::;(vfgzez w biez'qc:rgrn;sls(z,gzrotowym
Wartosci niematerialne i prawne 35 000,00 8 119,23
Srodki trwate 60 000,00 70 856,35
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Remonty pomieszczen, zabezpieczenia i inne nieplanowane 220 000,00 263 781,26
Razem 315 000,00 342 756,84
Zatozenia inwestycyjne na rok 2023

Wyszczegdlnienie nakladéw na nast@pn’;'i':,’(";i':;mwy 2023

Wartosci niematerialne i prawne 35 000,00

Srodki trwafe 200 000,00

Srodki trwate w budowie 0,00

Remonty pomieszczen, zabezpieczenia i inne nieplanowane 750 000,00

Razem 985 000,00

Wykonanie planu finansowego 2022

Plan finansowy na rok 2022 zaktadat, ze wynik netto wyniesie 3.854 tys. zt, a suma bilansowa 214.983 tys.,

natomiast rok ten zamknat sie suma bilansowg w wysokosci 233.683 tys. zt i wynikiem netto 4.118 tys. zt.

Sytuacje w tym zakresie przedstawiajg dane:

- Kasa - wykonanie 100,6%

- Naleznosci od sektora finansowego - wykonanie 88,5%
- Naleznosci od sektora niefinansowego - wykonanie 97,8%
- Naleznosci od sektora budzetowego - wykonanie 90,8%

Papiery wartosciowe — wykonanie 129,7%

Aktywa trwate - wykonanie 89,1%

Aktywa netto - wykonanie 108,7%

Zobowigzania wobec sektora finansowego - wykonanie 0,0%
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - wykonanie 105,6%
Zobowigzania wobec sektora budzetowego - wykonanie 129,7%
Fundusze wtasne brutto - wykonanie 103,9%

Przychody z tytutu odsetek - wykonanie 102,1%

Koszty z tytutu odsetek — wykonanie 74,4%

Wynik z tytutu prowizji - wykonanie 101,2%

Koszty dziatania banku - wykonanie 104,6%

z tego:

- Wynagrodzenia — wykonanie 94,6%
- Pozostate koszty - wykonanie 124,3%
Wynik finansowy netto — wykonanie 106,8%

Bank w 2023 r. bedzie realizowat zatozenia nowej Strategii dziatania, oraz realizowat zatozenia Planu

finansowego zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Perspektywa funkcjonowania Banku w 2023 r. jest

stabilna, dominuja powszechnie oczekiwania kontynuacji wynikow z ubiegtego roku. Bank bedzie dziatat

w warunkach nizszego wzrostu gospodarczego, wysokiej inflacji, co spowoduje prawdopodobnie nizszg

dynamike inwestycji przedsiebiorstw i zapotrzebowania na kredyty. Banki beda dziata¢é w warunkach

stabilizacji stop procentowych NBP w pierwszych kwartatach 2023 r. i ewentualnych obnizkach stép
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procentowych pod koniec 2023 r., co przektada sie na ustabilizowanie, ewentualny spadek marz odsetkowych
w kolejnych kwartatach 2023 r. Wszystko zalezy od rozwoju sytuacji epidemicznej i jej wptywu na

gospodarke, rozwoju sytuacji w zwigzku z wojng na Ukrainie, oraz dalszych decyzji Rady Polityki Pienieznej.

Informacje o zaciagnietych przez BS kredytach, umowach pozyczek, oraz
o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2022 rok, ze stanem na 31.12.2022r.

Na dzien 31.12.2022 r., Bank nie posiadat zobowigzan pozabilansowych.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku Bank udzielit 59 (62) gwarancji podmiotom niefinansowym na sume
1277 367,55 zt (1 152 219,33 zt).

Informacje o udzielonych przez BS podmiotom finansowym kredytach
i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank nie udzielit innym podmiotom finansowym kredytdw i pozyczek, jak réwniez nie udzielit poreczen
i gwarancji.

Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych Iub kapitatowych
Banku z innymi podmiotami

Na dzien 31.12.2022r. Bank posiadat akcje BPS SA na kwote 1 053 151,50 zt, udziat i wpisowe Spétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 5 000,00 zt, akcje PBA SA w likwidacji w kwocie 950.000,00 zt. na
ktore utworzyt odpis z tytutu trwatej utraty wartosci w wysokosci 25% posiadanych akcji tj. 237 500 zt oraz

akcje Partner Sp. z 0.0. na kwote 55.800,00 zi.

Ryzyka , na ktére narazone sa instrumenty finansowe:

W swojej dziatalnosci operacyjnej Bank narazony jest na szereg rodzajow ryzyk, ktére moga niekorzystnie
wptynaé na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg, jak tez na zajmowang pozycje na rynku ustug bankowych.
Do podstawowych ryzyk bankowych zalicza sie; ryzyko kredytowe, stopy procentowej, ptynnosci, walutowe,
operacyjne, itp.

Bank prowadzi analize obcigzonych ryzykiem kredytowym, sktadnikéw bilansowych i pozabilansowych
w kontekscie ich wptywu na ksztattowanie sie wspétczynnika wyptacalnosci. Poniewaz skala dziatalnosci
handlowej Banku nie jest znaczaca, Bank oblicza wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego w zakresie
portfela bankowego i handlowego tacznie.

Zgodnie z politykg Banku na koniec 2022 r. podstawowe wymogi kapitatowe wystapity dla ryzyka
kredytowego, walutowego i operacyjnego.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig walutowg pozwolity unikng¢ wymogu kapitalowego na
ryzyko rynkowe. Wymég kapitatowy w odniesieniu do ryzyka kredytowego obliczany jest z zastosowaniem
metody standardowej, a dla ryzyka operacyjnego z zastosowaniem metody wskaznika bazowego.

Ryzyko stopy procentowej wynika z nieoczekiwanych zmian stdép rynkowych, od ktorych uzaleznione jest
oprocentowanie aktywdw i pasywéw. Zmiany te, wptywaja bezposrednio na wysokos¢ przychodow i kosztow,
a w konsekwencji na wynik odsetkowy.

Analizg obejmuje sie wptyw zmian rynkowych stép procentowych np. stopy redyskonta weksli, na
oprocentowanie aktywéw i pasywdéw banku i zwigzanych z tym, zmiang rozpietosci oprocentowania. Bada sie
réwniez relacje aktywow i pasywéw bezposrednio wrazliwych na zmiane stop rynkowych.

Ryzyko ptynnosci wynika z braku zdolnosci do wywigzywania sie z biezacych i przysztych zobowigzan banku.
Bank stara sie zapewni¢ sobie mozliwo$¢ uregulowania zobowigzan ptatniczych, wyptat srodkdw deponentom,
wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych poprzez okreslenie podstawowych zagrozen

zwigzanych z ryzykiem ptynnosci i metod zarzadzania tym ryzykiem.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oraz stopy procentowej ma na celu przede wszystkim utrzymanie ptynnosci
na bezpiecznym poziomie, dostosowanym do rozmiardw prowadzonej dziatalnosci, lepsze zagospodarowanie

posiadanych $rodkéw z mozliwoscig uzyskania najwyzszych dochoddw i ograniczanie tych ryzyk.

Ryzyko ptynnosci

Bank ksztaltowat zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na podstawie pisemnych procedur okreslajagcych metody

identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania i raportowania ryzyka. Bank monitorowat i raportowat
podstawowe miary ptynnosci wedtug Rozporzadzenia CRR, a takze poziom ptynnosci krotkoterminowej LCR.
Bank realizowat zatozenia ujete w Polityce ptynnosci Banku w zakresie utrzymywania portfela aktywow
ptynnych oraz zapewnienia stabilnych Zrddet finansowania, tj. bazy depozytowej osodb fizycznych.
Ryzyko ptynnosci w naszym Banku w 2022 roku ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie, a normy ptynnosci
byty zachowane. Wedlug stanu na dzied 31.12.2022 roku Bank posiadat udziat aktywéw pitynnych w
aktywach ogdtem na poziomie 50%. Wskaznik LCR, ktory pokazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony
przed sytuacjg skrajng wynosit 376%. Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej NSFR 215%.

Bank posiada srodki ptynne, co umozliwiato finansowanie akcji kredytowej.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w 2022 roku wigzato sie z odpowiednim ksztattowaniem struktury
aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych, w $rodowisku wzrastajacych stép
procentowych uksztattowanych na rynku miedzybankowym.

Ryzyko stopy procentowej byto monitorowane i analizowane poprzez analize luki, ktéra byta w naszym Banku
dodatnia. Bank posiadat znaczng przewage aktywow opartg o stawke WIBOR oraz o stawke redyskonta
weksli ustalong przez Rade Polityki Pienieznej wobec pasywdw opartych o decyzje zarzadu banku. Uzyskana
na koniec roku 2022 marza odsetkowa uksztattowata sie na poziomie 4,81 % wzrosta w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2021 roku o 3,24 pp.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkdéw narazenia Banku oraz
Klientdw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut. Bank nastawit sie na prowadzenie konserwatywnej
polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji walutowej w granicach
niewigzacych sie z koniecznoécig utrzymania wymogu kapitatowego, zgodnie z uchwatg KNF w
sprawie wyznaczania wymogow kapitatowych bankéw. Ponadto Bank bedzie dazyt do uzyskania
dodatniego wyniku finansowego z prowadzonej dziatalnosci walutowej, jak rowniez do
utrzymywania pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nieprzekraczajacej 2% funduszy
wiasnych. W Banku zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji
o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposdéb zabezpieczajg Bank
przed potencjalnymi stratami z tytutu ryzyka zmiany kurséw walutowych, minimalizujac zwigzane
Z nim ryzyko. Na koniec grudnia 2022 limit pozycji catkowitej w stosunku do funduszy wtasnych zostat

wykorzystany w 6,60%.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe z uwagi na posiadang strukture aktywéw jest gtdwnym ryzykiem w dziatalnosci naszego

Banku. Bank zarzadzat ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem ekspozycji
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kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. Ryzyko kredytowe
byto systematycznie monitorowane i raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej,
zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest utrzymywanie stabilnego
pod wzgledem jakoséci portfela kredytowego. W roku 2022 Bank utrzymywat ryzyko kredytowe na
umiarkowanym poziomie.

Na dzien 31.12.2022 roku wielko$¢ rezerw na kredyty zagrozone wynosita 2.785 tys. zt, a wskaznik jakosci
kredytow utrzymat sie na nizszym poziomie w stosunku do 2021 roku i wynosit 3,93% (obnizenie o 2,85 pp.
w poréwnaniu do roku 2021 ). Wskaznik pokrycia kredytdw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami
celowymi uksztattowat sie na poziomie 85,31%.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank stosowat zabezpieczenia rzeczowe i osobiste oraz stosowat limity
ostroznosciowe wewnetrzne i zewnetrzne, miedzy innymi limity na zaangazowanie rodzajéw kredytow,
podmiotéw i branz. W roku 2022 limity koncentracji wierzytelnosci wyznaczane przez Prawo bankowe oraz
limity wyznaczone wewnatrz Banku nie byty przekraczane.

Bank petnigc nadzoér nad efektywnoscia procesow kredytowych i jakoscig naleznosci obejmowat ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie regularnym przegladem i monitoringiem, w tym dokonywat przegladu

zabezpieczen w zakresie wskaznika LTV.

Ryzyko operacyijne i ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko operacyjne rozumiane jako ryzyko poniesienia straty wynikajace z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub ze zdarzen zewnetrznych podlegato w Banku
identyfikacji, pomiarowi i monitorowaniu, raportowaniu, ocenie oraz kontroli.

W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w roku 2022 Bank nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka operacyjnego. Limit maksymalnej straty z tytutu ryzyka operacyjnego nie zostat przekroczony,
a jego wykorzystanie ksztattuje sie na poziomie 1,4%.

W 2022 roku odnotowano zdarzenie operacyjne ktére miato bezposredni wptyw na wynik finansowy banku.
Rejestr zdarzen obejmowat wszystkie kategorie wynikajace z wprowadzonej Rekomendacji M KNF.

Ze wzgledu na skale dziatania i profil dziatalnosci profil ryzyka operacyjnego w Banku ocenia sie jako niski.

W roku 2022 Bank raportowat réwniez ryzyko braku zgodnosci rozumiane jako skutki nieprzestrzegania
przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardéow postepowania. W strukturze
Banku funkcjonuje odrebna i podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu niezalezne stanowisko do spraw
ryzyka braku zgodnosci, ktéra projektuje i nadzoruje mechanizmy kontrolne oraz dokonuje niezaleznego
monitorowania i przestrzegania oraz raportowania w Banku ryzyka braku zgodnosci. Wynik
przeprowadzonych zdarzen zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci za rok 2022 wskazuje, ze ryzyko braku

zgodnosci w niewielkim stopniu obcigzato dziatalnos¢ Banku.

OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2022 roku

Dynamiczny wzrost rynkowych stép procentowych w ostatnim roku skutkowat bardzo istotnym
wzrostem rentownos$ci banku i wypracowaniem rekordowego zysku brutto, ktéry na koniec roku wynidst
5.165 tys. zt i w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrdst o 475%. Ten rezultat zostanie przeznaczony na
wzmocnienie kapitalowe, a takze pozwolit na odrobienie pewnych zalegtosci z poprzednich lat, jak np.

remonty, doposazenie infrastruktury informatycznej, a takze wdrazanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych.

Wskazniki finansowe za 2022 rok w Banku Spotdzielczego w Nowej Soli ksztattowaty sie odpowiednio

w poréwnaniu z rokiem 2021:
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Wskaznik 2021 ROK 2022 ROK
Wskaznik zyskownosci 15,13 29,11
Wskaznik wypfacalnosci 26,79 23,10
Wskaznik zyskownosci kapitatdw wiasnych (ROE) 4,64 25,18
Wskaznik zyskownosci aktywow (ROA) 0,35 1,76
Wskaznik ryzyka dziat. Kredytowej 6,78 3,93
Wskaznik kredytowania 33,42 33,54
Wskaznik kredytéw straconych 1,51 1,45
Wskaznik kapitatu wtasnego 8,06 9,50
Wskaznik stabilnosci 72,16 70,72
Wskaznik depozytéw 90,85 89,11
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 4,50 4,70
Udziat aktywdéw pracujacych 85,51 90,70
Wskaznik zyskownosci aktywdéw dochodowych 1,77 5,77
Wskaznik obstugi pasywow pracujacych 0,23 1,20
Miara ptynnosci krotkoterminowej (LCR) 387,43 376,17
Miara ptynnosci dtugoterminowej (NSFR) 179,57 215,30
Wskaznik orezerwowania 51,03 85,31
Wskaznik C/I 87,95 52,78

W 2023 r. planowany jest dalszy stabilny rozwdj zapewniajacy bezpieczenstwo srodkow klientéw przy
jednoczesnej ciggtej poprawie efektywnosci. Ksztattowanie wskaznikdw ekonomicznych i ostroznosciowych na
efektywnych i bezpiecznych poziomach, przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej rentownosci dziatania to
gtéwne cele w dziatalnosci na przyszty rok. Kroki podjete w poprzednich latach, a majace na celu optymalizacje
kosztowa, przektadajq sie na poprawe wyniku finansowego rok do roku i w kolejnych latach takze powinny miec
odzwierciedlenie w wyniku finansowym. Nalezy jednak pamietaé, Zze wystepujg sytuacje nieprzewidziane, ktore
miaty negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku, wojna na Ukrainie, czy wysokie wskazniki
inflacji, ktéra wprost przektada sie na wzrost kosztow funkcjonowania. Bank w dalszym ciggu bedzie pracowat w
warunkach wywotanych epidemia i kryzysu modelu biznesowego Banku. Mozna sie spodziewac dalszego
dostosowywania struktury organizacyjnej czy racjonalizacji zatrudnienia w zwigzku z rozwojem biezacej sytuacji.
Dla poprawy warunkow pracy i obstugi klienta w 2023 r. planowany jest dalszy remont w placéwkach Banku
miedzy innymi w Centrali Banku w Nowej Soli, w Oddziale Bytomiu Odrzanskim. Planowany jest rowniez zakup
agregatu pradotwdrczego dla utrzymania ciggtosci dziatania Banku oraz zakup trzech nowych bankomatow.

Bank stosuje Zasady tadu korporacyjnego wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. Natomiast nie
stosuje zasad tadu korporacyjnego dla instrumentéw finansowych znajdujacych sie na jednym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Prezentowane sprawozdanie stanowi syntetyczng informacje Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Nowej Soli za 2022 rok zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a Ustawy Prawo

bankowe. Prezentowane dane finansowe znajdujq odzwierciedlenie w ksiegach rachunkowych Banku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania przez Bank
Spotdzielczy w Nowej Soli dziatalnosci. Nie ma przestanek, aby kontynuacja byta
zagrozona.

Nowa Sdl, dnia 20.02.2022 rok
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